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Panorama general

En el 2008, se hizo patente que lo que habia comenzado como una crisis financiera que
afectaba a los mercados internacionales de capital se habia convertido en una crisis
econdmica de proporciones mundiales con graves consecuencias sociales. Los debates en el
escenario internacional se concentraron principalmente en analizar los canales por los cuales
la crisis de los mercados financieros se habia transmitido a la economia real, las
consecuencias econdmicas, en buena medida imprevistas, de la “financializacion”, las
repercusiones economicas de la crisis y las lagunas normativas que debian colmarse. Las
dimensiones social y politica de la crisis brillaron por su ausencia en estos debates, y en el
mejor de los casos, se abordaron de forma muy superficial.

Desde la perspectiva del desarrollo social, las preguntas siguientes resultan particularmente
pertinentes:

e (Qué grupos sociales de los paises en desarrollo se han visto mas afectados por la crisis, y qué
estan haciendo estos grupos para enfrentarla?

e /Qué funcién puede, y deberia, cumplir la politica social en respuesta a las repercusiones
sociales de la crisis a nivel nacional?

e /Qué oportunidades existen para producir un cambio en la politica social a nivel mundial?

e (/Qué elemento politico puede llevar a un cambio “transformativo”, habida cuenta de las
limitaciones estructurales y las relaciones de poder?

Para responder a estos interrogantes, UNRISD organizd6 una conferencia sobre Las
dimensiones social y politica de la crisis mundial: Implicaciones para los paises en



desarrollo, que tuvo lugar en Ginebra los dias 12 y 13 de noviembre de 2009. Un total de 24
investigadores presentaron documentos durante la conferencia, la mayoria de ellos en
respuesta a una solicitud de trabajos. Los debates se dedicaron a analizar las formas en que los
aspectos sociales pudieran integrarse de manera mas completa a las propuestas de reforma, asi
como a examinar si la crisis ofrecia una oportunidad para adoptar politicas mas
“transformativas” o si estabamos mas bien en presencia de un regreso a “mas de lo mismo”.

El resumen de estos debates, que compone estas paginas, comienza por resaltar una serie de
puntos clave relacionados con las repercusiones sociales, el papel de la politica social ante la
crisis y el alcance de la politica transformativa. Luego se resumen las deliberaciones que
tuvieron lugar en cada una de las sesiones de la conferencia.

Repercusiones y estrategias para enfrentarlas

El primer grupo de presentaciones se dedico a examinar el impacto de la crisis econdmica
mundial sobre diferentes grupos sociales de los paises en desarrollo y los tipos de estrategias
que dichos grupos han adoptado en respuesta a la situacion.

Casi todos los paises mencionados en las ponencias han acusado un deterioro de las
condiciones de sus mercados laborales en razéon de una reduccion importante de ciertos
sectores, la caida de los salarios reales, el cambio de mano de obra calificada por no calificada
y de trabajo regular a causal, junto a un debilitamiento del poder sindical. En las
presentaciones se enfatizaron las dificiles situaciones que enfrentan los trabajadores del sector
informal en las zonas urbanas, asi como las mujeres, los trabajadores migrantes y las
poblaciones agricolas. Los trabajadores empleados informalmente se han visto afectados no
solo por la contraccion del empleo, sino ademas por la falta de proteccion social. Las mujeres
enfrentan una inseguridad laboral particularmente mayor y menos prestaciones sociales, carga
laborales cada vez mayores por tener que vender su mano de obra bajo presion econdomica y
urgencia y un mayor volumen de trabajo no remunerado. Las mujeres y nifias tienen ademas
un menor acceso a la atencion de salud y, en el caso de las nifias, a la educacion, en
comparacion con los miembros masculinos de la familia. Los migrantes, que tienden a
emplearse en mercados laborales informales bajo condiciones precarias, sin acceso a la
proteccion social y carentes de vinculos domésticos y comunitarios, han estado viviendo en
condiciones extremadamente inseguras en muchos paises. Y finalmente, los flujos de
migrantes que regresan a sus paises estan aumentando la presion sobre zonas rurales que ya se
encuentran en graves dificultades.

Ante la falta de un verdadero apoyo por parte de los gobiernos, organizaciones no
gubernamentales (ONG) y empresas, y dadas las dificultades para tener acceso a los
programas sociales publicos, los grupos mas vulnerables han quedado abandonados a su
suerte y obligados a arreglarselas por si solos a través de una combinacion de desahorro,
venta urgente de bienes, reduccion de los niveles de consumo y mayor endeudamiento para
poder satisfacer las necesidades de consumo. La movilizacion de recursos—o capital social—
a través de redes o instituciones sociales informales también desempefia una funcidon
importante como estrategia de respuesta. Si bien se supone a menudo que las familias y
comunidades son suficientemente resistentes a las crisis, existe el peligro de sobrecargar al
sector doméstico, que podria agotar sus recursos y afectar de forma negativa e irreversible las
capacidades de los nifios y los adultos mismos.

De estos debates surgieron dos mensajes clave. Primero, los hogares, las familias y las
comunidades tienen una tarea crucial que cumplir en cuanto a la proteccion social y la
reproduccion social en contextos de crisis. Pero su capacidad para absorber cargas adicionales
se ha visto debilitada a raiz de los cambios estructurales que han producido la migracion, el
declive rural, la informalizacion y las multiples crisis recientes. Segundo, el apoyo local
puede ayudar a las personas a enfrentar la situacion, pero debe contar a su vez con el respaldo



de acciones tanto nacionales como internacionales en el ambito de la politica social, la
politica macroecondmica y las estructuras de gobernanza. Deben darse soluciones
institucionales y acciones colectivas en multiples niveles: local, nacional, regional y mundial.

Politica social

El segundo grupo de ponencias tratd de las oportunidades que se crean para la reforma de la
politica social a nivel mundial y a favor de una integracion mas completa de las politicas
sociales a las estrategias de desarrollo nacional.

Varios oradores resaltaron la necesidad de adoptar enfoques mas universales sobre la
provision y la asistencia sociales y, a tal efecto, la necesidad de (re)construir los estados
benefactores desarrollistas. Los participantes analizaron algunas de las respuestas de politica
en vigor a nivel nacional. En algunos paises del Caribe, las politicas sociales y laborales que
existian antes de la crisis han servido de estabilizadores intrinsecos que amortiguaron los
efectos de las perturbaciones econdomicas. En Argentina, se han tomado medidas para hacer
frente a las consecuencias negativas de la privatizacion de la politica social mediante, por
ejemplo, la nacionalizacion del sistema de pensiones. En la China, una pequefa parte del
gigantesco paquete de estimulo e inversion se ha destinado a la inversion social. En la India se
ha emprendido recientemente una serie de iniciativas, dirigidas sobre todo al sector rural, y en
especial hacia la expansion del programa de bienestar laboral. Muchas de las ponencias
resaltaron el valor de las politicas sociales para mejorar la resistencia y capacidad de
recuperacion; no obstante, a pesar del fortalecimiento de algunos programas sociales, casi
todos los paises han concentrado sus esfuerzos de recuperacion en la estimulacion del
crecimiento por medio de la inversion en infraestructura y el apoyo a las exportaciones. A
nivel de las politicas, la respuesta no ha logrado resolver los problemas de exclusion de los
migrantes y trabajadores informales de los programas sociales ni ha prestado atencioén
suficiente al tema de la generacion de empleos directos. Mas aun, a pesar de que las mujeres
se han visto gravemente afectadas por la crisis, las respuestas a nivel de las politicas sociales
y laborales han revelado una carencia de sensibilidad de género.

En el contexto de la mundializacion, y habida cuenta de las limitaciones de las politicas
nacionales adoptadas en respuesta a la situacion, también se ha concentrado la atencion en el
papel tan esencial de la politica social tanto a nivel regional como a nivel mundial, asi como
en el necesario papel de la asistencia oficial para el desarrollo (AOD). Existen indicios de que
ciertas instituciones estan brindando mayor atencion a la necesidad de definir una politica
social universal. En este sentido, resultan particularmente pertinentes las medidas de varias
organizaciones de las Naciones Unidas para promover un “piso o nivel minimo de seguridad
social a nivel mundial” o paquete basico de proteccion social. Sin embargo, estos esfuerzos
podrian correr el riesgo de perpetuar un enfoque constrefiido sobre la politica social enfocado
en la reduccion de la pobreza y la proteccion, en lugar de adoptar un enfoque mas basado en
los derechos y mas redistributivo.

Los mensajes clave de las presentaciones resaltaron la relacion simbidtica entre la dimension
econdmica y la dimension social del desarrollo. Las politicas contraciclicas, sociales y de
estimulo pueden cumplir una labor crucial tanto en la recuperaciéon econémica como en la
proteccidon social. Pero muchos paises en desarrollo carecen no solo de la capacidad para
movilizar recursos fiscales, sino ademas del espacio estratégico para tomar esa via. En efecto,
hubo expresiones de preocupacion en el sentido de que la renovada importancia del Fondo
Monetario Internacional (FMI) en la gobernanza econémica mundial luego de la crisis
pudiera continuar limitando el espacio fiscal de los paises en desarrollo y, de esa forma,
socavar los esfuerzos actuales y futuros por ampliar la politica social.



Agendas alternativas

La tercera area de analisis tuvo que ver con la oportunidad que se ofrece de abrir un espacio
de politicas para ejecutar una agenda alternativa a través de una respuesta progresista a la
crisis.

Hubo el consenso casi unanime de que las causas fundamentales de la crisis actual y del
malestar social de los 30 ultimos afios estdn intimamente relacionadas con el marco
ideoldgico y de desarrollo predominante vinculado al neoliberalismo. Muchas de las
presentaciones subrayaron la necesidad de tomar un sendero distinto de desarrollo (una ruta
que se ocupe menos de las inversiones financieras y mas de las inversiones productivas y la
creacion de empleos; menos de la orientacion hacia las exportaciones y mas de la demanda
interna, asi como de una verdadera integracion de las preocupaciones relativas al cambio
climatico) como componente esencial de una agenda alternativa. Es importante destacar la
mencion que se hizo de conferir al Estado, y en particular al Estado benefactor desarrollista,
un papel mas protagénico en la ejecucion de la agenda alternativa. Otros participantes
indicaron que es menester complementar la labor del Estado benefactor desarrollista con un
enfoque basado en los derechos.

Los participantes debatieron como la crisis habia impactado al neoliberalismo y si las
respuestas oficiales a la crisis son un mero ejercicio de control de dafios que, a la postre,
restaurara el orden neoliberal, o si por el contrario podria surgir una agenda mas
“transformativa” que se interese en la proteccion social, la equidad y el desarrollo basado en
los derechos. Para algunos de los oradores, la crisis represent6 un fuerte golpe a las ideologias
y politicas de financializacion, privatizacion y desregulacion y un resurgimiento del papel del
Estado. Otros participantes resaltaron la considerable capacidad de resistencia y recuperacion
del neoliberalismo, asi como la posibilidad de que, de hecho, salga fortalecido de la crisis.
Opinaron que las posibilidades de una transformacion social fundamental a raiz de la crisis
dependen en buena parte de ciertas medidas de cambio estructural anteriores a la crisis. Por
ejemplo, la financializacion, el declive a largo plazo de la agricultura y la informalizacion o
flexibilizacion del mercado magnifican los efectos sociales de la crisis econdomica, y, ademas,
limitan los opciones que los gobiernos piensan tener a su disposicion en los ambitos de la
politica social y el mercado laboral.

En contraste, en muchas de las intervenciones se resalto la forma en que la contestacion y los
movimientos de la sociedad civil han cumplido una importante labor en la promocion de
iniciativas progresistas de politica social. No obstante, la fragmentacion y dispersion del
activismo a menudo socava su potencial transformativo. Por ejemplo, en la China se observa
una importante limitacion institucional en razon de la debilidad de las organizaciones de la
sociedad civil que pueden servir para canalizar los reclamos locales y conectar a las bases con
el Estado. Con respecto a las instituciones democraticas, la comparacion entre la India y
Tailandia reveld variaciones en cuanto a la “sustancia” de la ciudadania y la competencia
electoral que en parte explica las variaciones en las politicas sociales de los gobiernos para las
zonas rurales vulnerables. El fenomeno de las democracias débiles o de “baja intensidad” en
América Latina se mencion6 para explicar parcialmente la razén por la cual es poco probable
que se observe a ningin nivel o grado una reforma progresista de la politica publica. La
presion de la sociedad civil y las opciones de participacion democratica se mencionaron como
elementos importantes para producir politicas publicas que respondan menos a las
necesidades del capital y més a las necesidades de los ciudadanos.

Finalmente, la capacidad de las ¢lites para dominar el terreno de la lucha discursiva significa
no solo que un conjunto de explicaciones muy selectivas y parciales sobre la crisis y las
respuestas a la misma habran de definir el marco de los debates publicos y de politicas, sino
que ademas las soluciones propuestas bien pueden servir para transferir los riesgos y costos



hacia grupos sociales subalternos y paises en desarrollo. Un cambio transformativo de la
politica social dependera en gran medida de lo que ocurra en estos escenarios.

Instalacion

En sus palabras de inauguracion de la conferencia, Sarah Cook, Directora de UNRISD,
manifestd su preocupacion de que, a medida que se diluya el shock inicial de la crisis en el
Norte y se estabilicen las instituciones financieras, existe el peligro de olvidar lo que la crisis
significa para el comiin de la gente. A medida que las economias ricas se estabilicen, se corre
el riesgo de perder el espacio que abriera la crisis para implantar politicas alternativas que
puedan crear resultados mas sostenibles y equitativos. Esperaba la directora que Ia
conferencia sirviera para llamar la atencion hacia las dimensiones desatendidas de la crisis,
asi como para debatir la forma de integrar los aspectos sociales a las respuestas de politica.

Jomo Kwame Sundaram, Subsecretario General de Desarrollo Econémico de las Naciones
Unidas (NU-DAES), fue el orador de orden, y en su discurso caracterizo la crisis como un
peligro y, a la vez, una oportunidad, pero se lamentd de que, hasta ahora, esa oportunidad no
haya sido aprovechada. Present6d pruebas del grave impacto que la crisis ha tenido sobre las
economias reales de los paises en desarrollo, y de como las perturbaciones a nivel macro
(para las tasas de crecimiento, los excedentes comerciales y las reservas, los flujos de
inversion extranjera directa, los precios de los alimentos) han agravado la vulnerabilidad y
generado crisis sociales (desempleo, inseguridad alimentaria y disminucion del gasto social).

Sobre el tema de la gobernanza mundial en la respuesta a la crisis, Jomo sostuvo que el G20
es un foro probablemente conflictivo que puede enfrentar dificultades a la hora de abordar
eficazmente algunos de los problemas mas fundamentales relacionados con la fragilidad
financiera y la inestabilidad economica. Menciono el esfuerzo considerablemente mayor que
se ha puesto en la recuperacion del G20 a través de paquetes de estimulo, lo cual contrasta
con los pequefios compromisos financieros hechos bajo la figura de AOD para Africa.
Sostuvo que el G20 sigue siendo dominado por los paises del G7, por lo que buena parte del
esfuerzo se ha dirigido a restaurar el status quo previo a la crisis. Por ejemplo, la crisis ha
producido la triplicacion del financiamiento para el FMI, pero ningun intento serio por
reformar la institucion. Por lo tanto, expresé Jomo, no se esta aprovechando la oportunidad
para producir un cambio social transformativo; y no se ha producido mas que retérica en
torno a los problemas sociales, a pesar de las promesas de que se asignarian S50 mil millones
para programas sociales.

Jomo procedi6o a reflexionar sobre el momento histérico que se vivio en 1944 durante la
conferencia de Bretton Woods, cuando se forjo una nueva agenda incluyente. Los objetivos
definidos entonces iban mas alla de las consideraciones monetarias y financieras, para
ocuparse de la restauracion del comercio justo, el crecimiento sostenido, la creacion de
empleos, la reconstruccion y el desarrollo. Este tipo de visiton integral de la reforma, en
opiniéon de Jomo, es lo que se necesita hoy en dia: una vision ambiciosa pero arraigada en el
contexto contemporaneo. Sostuvo que las recomendaciones de la Comision Stiglitz, que
abordan las principales lagunas internacionales, han sido en buena medida ignoradas. La
Comision  Stiglitz recomend6 la formacion de un Consejo Mundial de Coordinacion
Econdmica, un nuevo mecanismo de financiamiento (con mayor voz y representacion), una
nueva moneda para las reservas internacionales, una Corte Internacional de Reestructuracion
de la Deuda, una Comision de Deuda Externa, una Comision de Cooperacion Tributaria y una
Autoridad Financiera Mundial, asi como un nuevo mecanismo de vigilancia de las politicas.
La Comision también hizo un llamado a la coordinacion internacional, de la cual todos se
beneficiarian, en especial los paises en desarrollo.



Primera sesion—Repercusiones, estrategias de respuesta y
modos de subsistencia

La primera sesion, bajo la moderacion de Raymond Torres, tratd el impacto de la actual
crisis economica sobre los modos de subsistencia de diferentes grupos de los paises en
desarrollo, y examiné las estrategias utilizadas para enfrentar la contraccion y las penurias
econdmicas.

Indira Hirway presento los resultados de una encuesta realizada entre abril y junio de 2010
sobre la forma en que la crisis estd afectando a los pequefios productores y trabajadores
informales en distintos sectores de uso intensivo de mano de obra de la economia india.
Sostuvo la ponente que si bien la caida de las exportaciones ha de afectar con mayor
severidad a los pequefios productores y los trabajadores informales en los sectores de uso
intensivo de mano de obra, estos efectos no se reflejan suficientemente en las estadisticas
oficiales. La encuesta reveld que el desempleo y el subempleo también habian aumentado,
mientras que los salarios de los que conservaron sus trabajos habian disminuido. Ademas, los
trabajadores formales habian sido desplazados hacia formas mas irregulares de empleo. En
general, los ingresos mensuales cayeron mas de 30 por ciento en algunos casos. Los pequefios
productores fueron de los mas afectados de la economia india. Para hacer frente a la
contraccion econdmica, los trabajadores y sus familias se vieron obligados a vender bienes,
aumentar su endeudamiento, reducir el consumo de alimentos y sus gastos en educacion y
salud (lo cual afectd de manera especial a las nifias) y aumentar el trabajo remunerado y las
actividades no remuneradas de las mujeres. Otra respuesta fue el regreso de los migrantes a
sus ciudades. Igualmente, la caida de las remesas, sumada a la presion a la baja sobre los
salarios locales debido al aumento de la oferta de mano de obra, estaba creando reductos de
pobreza extrema. Un problema importante en tal sentido fue la falta de soluciones
institucionales que permitieran a los trabajadores recapacitarse o buscar otras opciones de
empleo.

Hirway sostuvo que las politicas deberian garantizar la proteccion social universal para todos
los trabajadores, brindar capacitacion y mejoramiento de destrezas, ampliar la visibilidad de
los pequefios productores y atender sus necesidades, e incluir paquetes de rescate especiales
para las mujeres. Ademas, deberian utilizarse los esquemas de garantia de empleo mas
ampliamente para responder a los efectos de la crisis sobre el empleo. Finalmente, Hirway
expreso que la crisis deberia utilizarse para revisar con ojo critico el modelo orientado a las
exportaciones que la India ha venido utilizando en los ultimos decenios y subrayo la
importancia del mercado interno para las futuras estrategias de crecimiento.

Arindam Banerjee argumentd que los efectos perniciosos de décadas de liberalizacion
econdmica en el sector agropecuario han agudizado la vulnerabilidad de las poblaciones
rurales frente a la crisis actual. Existen en la India tres limitaciones especificas que afectan los
modos de subsistencia rurales, dos de los cuales pueden atribuirse directamente a la crisis
financiera. En primer lugar, el inicio de la crisis econdmica mundial, que ha producido una
caida drastica de los precios de varios cultivos exportables, agrava la caida de los
rendimientos reales de la produccion agricola india, lo cual exacerba la deflacion de los
ingresos que el sector primario ha experimentado durante el periodo posterior a la
liberalizacion. En segundo lugar, la crisis actual estd empeorando la disponibilidad de crédito
para la agricultura a pequefia escala y otros modos de subsistencia en el sector agricola,
acentuando de esta forma las tendencias ya perturbadoras de retiro del crédito institucional de
las zonas rurales que se vivio durante la década pasada, caracterizada por las reformas
financieras neoliberales.

La tercera limitacion tiene que ver con la reduccion de las oportunidades de empleo en los
sectores secundario y terciario, que han absorbido grandes cantidades de trabajadores
migrantes del sector rural en los ultimos decenios. La migracion rural-urbana y rural-rural del



empleo, junto al envio de remesas en apoyo a las familias que quedaron en las ciudades de
origen, han formado parte integral de esta respuesta. A medida que los trabajadores sean
despedidos de los sectores manufacturero y de servicios, el volumen de remesas de “apoyo” al
interior del mismo pais hacia las zonas rurales probablemente disminuya. Al mismo tiempo,
el regreso de algunos de estos migrantes a sus poblados posiblemente siga incrementando los
alarmantes niveles de hambre y desnutricion en el interior. A fin de contrarrestar estos efectos
perniciosos, Banerjee se manifestd a favor de politicas dirigidas a aumentar la demanda
interna y reducir la dependencia de los sectores de exportacion para lograra un crecimiento a
través de la reorientacion de la produccion hacia cultivos alimentarios a largo plazo, apoyo a
los productores de cultivos comerciales, fortalecimiento de los convenimos de crédito
cooperativo y una ejecucion mas vigorosa de los programas de generacion de empleo
relacionados con la Ley Nacional de Garantia de Empleo Rural (NREGA).

Andrew Downes hizo una exposicién general sobre los efectos adversos de la crisis
econdmica actual sobre los pequefios estados del Caribe. Desde el inicio de la crisis, las tasas
de crecimiento de las economias caribefias han disminuido, debido sobre todo a la caida de las
exportaciones de bienes y servicios (en especial el turismo), asi como de las actividades de
construccion. Esta situacion ha desatado un aumento del desempleo, la reduccion del empleo
formal y, en consecuencia, un aumento del papel de la economia informal o alternativa. La
disminucion de las oportunidades de empleo ha sido particularmente aguda entre los jovenes.
Barbados es el unico pais de la region que cuenta con un sistema de seguro contra el
desempleo, y el nimero de personas que solicitan sus beneficios ha aumentado
considerablemente. Los sindicatos han venido moderando sus demandas de aumento salarial,
y se han concluido acuerdos para congelar los sueldos, disminuir las horas laborales y
compartir el trabajo por medio de procesos de negociacion colectiva. El didlogo social y la
consulta nacional tripartita en Barbados han servido de modelo para el resto de la region. Los
paises del Caribe han usado una serie de medidas para responder a las repercusiones de la
crisis sobre el empleo y los beneficios sociales, incluidas politicas de estabilizacion
macroeconomica para mantener los niveles agregados de empleo y la expansion de los
programas sociales.

Sin embargo, el limitado espacio fiscal plantea un serio problema para casi todos estos paises.
La vivienda, las obras viales y la infraestructura social han sido los objetivos principales de la
expansion social. Las medidas tomadas en el mercado laboral incluyen programas de
capacitacion y recapacitacion (en casi todos los paises), mejoramiento de los beneficios del
seguro contra el desempleo (Barbados) y el establecimiento de esquemas contra el desempleo
(en Antigua y Barbuda y las Bahamas). Otros paises, incluidos Jamaica, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia y Trinidad y Tabago, han respondido con transferencias condicionales de
efectivo. No obstante, con la excepcion de Trinidad y Tabago por sus ingresos provenientes
del petroleo y el gas, los paises del Caribe no pudieron mantener un excedente fiscal durante
el periodo precedente a la crisis, por lo que tienen un reducido espacio fiscal para adoptar
medidas anticiclicas importantes y a mas largo plazo para ampliar alin mas sus programas
sociales.

Emma Allen examiné la capacidad de resistencia y recuperacion de las cooperativas de
ahorro y préstamo (SACCO) de los paises del Africa Subsahariana y las cooperativas
agricolas de Tanzania ante la crisis actual. El impacto de la crisis financiera sobre las SACCO
ha sido que, si bien el crecimiento de la afiliacion se ha mantenido estable, los activos y las
reservas disminuyeron en 2008. Esto fue producto de la desestabilizacion de los ingresos de
los miembros, lo que condujo a la reduccion de los ahorros y la capacidad de endeudamiento.
Otra debilidad que ha surgido es que, en promedio, los préstamos aumentaron a un ritmo
mucho mas bajo que en los afios anteriores, aunque la demanda de créditos aument6. Esto
indica que las SACCO en toda Africa pudieran estar actuando con precauciéon ante las
solicitudes de préstamos de los miembros.



Las cooperativas agricolas estan sufriendo la volatilidad de los precios de los productos
basicos y la caida de la demanda internacional, lo cual esta afectando el ingreso de los
productores. En Tanzania, se inform6 de que muchas cooperativas que compraron cosechas a
los agricultores no lograron vender los productos en el exterior debido a la crisis. Por lo tanto,
el gobierno ha concebido una estrategia para velar por que las cooperativas de
comercializacion puedan continuar teniendo acceso a recursos financieros de los bancos y
prestando servicios a sus miembros. Allen sefiald que esta estrategia debe contar con los
recursos crediticios y humanos adecuados para su ejecucion. En general, concluyd la ponente,
los resultados de la investigacion indican que las economias de escala que se obtuvieron al
organizarse en cooperativas y la perspectiva del modelo a mas largo plazo disminuyen la
vulnerabilidad. Pero muchas cooperativas de Africa son débiles y solo pueden brindar una
ayuda limitada para mitigar el impacto de la crisis, sobre todo en el caso de los miembros
cuyos ingresos han disminuido.

Diane Elson se dedico a examinar las implicaciones de la crisis para los procesos de
reproduccion social. En contraste con la respuesta de los gobiernos para salvaguardar la
“reproduccion del dinero capitalista” (en el sistema bancario), asi como la “reproduccion de
los procesos capitalistas de produccion” (evitando la bancarrota de las grandes empresas
capitalistas), la respuesta a las necesidades asociadas a la “reproduccion social de los seres
humanos” ha sido impresionantemente lenta. Elson presentd algunas conclusiones
preliminares de un estudio de caso multirregional sobre las repercusiones de la crisis
financiera para la carga del cuidado. En primer lugar, sostuvo la investigadora, existen
pruebas de que los hogares aumentan el trabajo doméstico no remunerado como estrategia de
respuesta. Sin embargo, las deficiencias de la red de proteccion social se hacen evidentes
cuando los hogares venden sus bienes, retiran a sus hijos de la escuela o recortan los gastos en
medicamentos y alimentos. En segundo lugar, el trabajo de cuidado no remunerado puede
intensificar la desigualdad de género en tiempos de crisis, a medida que la salud de la mujer
se deteriore (por la desnutricion y el estrés) y aumente la venta urgente de la mano de obra
(por ejemplo, el trabajo sexual) y la violencia doméstica. Pero al mismo tiempo, las crisis
tienen el potencial de transformar las relaciones de género. Con base en datos probatorios
provenientes del Reino Unido, los Estados Unidos e Irlanda, Elson argumenté que los
hombres desempleados a veces asumen un mayor papel en el trabajo de cuidado no
remunerado, pero también advirtid que estas ganancias pueden ser temporales y no
generalizadas. En tercer lugar, el trabajo doméstico no remunerado puede profundizar las
contracciones economicas, dado que reduce la demanda de bienes de mercado, creando asi
una “paradoja del ahorro”. En efecto, segun la vision Keynesiana, el trabajo doméstico no
remunerado funciona como los ahorros y deprime la demanda agregada. Lo que se convierte
en la red basica de proteccion para un hogar reduce las ganancias de otra familia cuyos
miembros laboran en la venta de bienes y servicios.

En conclusion, Elson sugirio cautela ante el supuesto de que las familias vy comunidades son
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