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VORWORT ZU DEM BERICHT

Die Gesellschaften weltweit sind mit vielen komplexen
und verflochtenen Herausforderungen wie Armut, Un-
gleichheit, Umweltzerstérung, demografischem Wandel,
Diskriminierung und Gewalt konfrontiert, die unsere Be-
muhungen gefédhrden, Menschen Uberall in die Lage zu
versetzen, friedlich, menschenwlrdig und wurdevoll auf
einem gesunden Planeten zu leben.

Die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung ist unser
gemeinsamer Plan, um diese Zukunft zu bauen. Dieser
Bericht des Forschungsinstituts der Vereinten Nationen
fur soziale Entwicklung mit dem Titel Innovative Politik ftir
transformativen Wandel bietet nutzliche Orientierungshil-
fe zu der Frage, wie Lander die angestrebten Ziele der
Agenda 2030 verwirklichen kdnnen. Er hebt hervor, wie
wichtig es ist, die tieferen Ursachen von Problemen anzu-
gehen sowie der sozialen, dkologischen und wirtschaftli-
chen Dimension nachhaltiger Entwicklung wieder in aus-
gewogener Weise Rechnung zu tragen.

Er zeigt, wie manche Regierungen — viele von ihnen im
globalen Stden - durch inklusive politische Prozesse,
neue Partnerschaften und neue Governanceansétze bei-
spielhaft vorangehen. Der Bericht geht auch auf die wich-
tige Rolle von Zivilgesellschaft und Burgerbewegungen
dabei ein, Regierungen zur Rechenschaft zu ziehen, und
auf neue Formen wirtschaftlicher Tatigkeit, die soziale und
Okologische Anliegen explizit bertcksichtigen.

In den Jahren bis 2030 werden wir viel dazu zu lernen ha-
ben, wie wir diesen transformativen Wandel verwirklichen
kénnen. Forschung von Organisationen wie UNRISD wird
weiterhin eine wichtige Rolle dabei spielen, uns zu hel-
fen, die zugrunde liegenden Veranderungsprozesse und
inre Triebkrafte zu verstehen, und Landern zu helfen, von-
einander zu lernen. Zu einer Zeit, in der die Ressourcen
strapaziert sind und Uber viele Probleme verteilt werden
mussen, ist es von groBer Bedeutung, die Forschungs-
forderung aufrechtzuerhalten. Uns bleiben nur wenige
Jahre, um alles zu einem guten Ende zu bringen. Vor dem
Hintergrund unserer gemeinsamen BemuUhungen zur Er-
fUllung des Versprechens, niemanden zurlckzulassen,
empfehle ich die Ergebnisse dieses Berichts einem brei-
ten globalen Publikum.

Generalsekretar der Vereinten Nationen
Oktober 2016



Dieses Verschonerungsprojekt in Pachuca
(Mexiko) war auch ein Instrument fiir soziale
Veranderung, das in weniger Gewalt und der
Schaffung von Arbeitsplatzen resultierte.
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fiir nachhaltige Entwicklung “an

ie Staatslenker der Welt haben sich verpflichtet,

unsere Welt zu transformieren und bei den Be-

strebungen um nachhaltige Entwicklung nie-
manden zurtlickzulassen. Was muss jetzt geschehen, da-
mit die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung ihrem
Transformationsversprechen gerecht werden kann? Wel-
che Politiken und Mafinahmen werden zu sozialer, wirt-
schaftlicher und ckologischer Gerechtigkeit fiihren?

Forschungsergebnisse, die im UNRISD Flagship-Bericht
2016 mit dem Titel Innovative Politik fiir transformativen
Wandel vorgestellt werden, zeigen:

e Um den fiir Armut, Ungleichheit und Umweltzer-
storung verantwortlichen Teufelskreis zu durchbre-
chen, bedarf es transformativen Wandels, der statt
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an den Symptomen unmittelbar an den zugrunde
liegenden Ursachen dieser Probleme ansetzt.

Transformativer Wandel kann durch innovative
Politiken herbeigefiihrt werden, abmildernde und
isolierte Ansatze tiberwinden und eine ,6kosoziale”
Wende in Denken und Praxis im Entwicklungsbe-
reich férdern.

Innovative Politiken, denen solide Erkenntnisse
zugrunde liegen und die auf normativen Werten wie
sozialer Gerechtigkeit und Nachhaltigkeit beruhen,
miissen durch inklusive politische Prozesse, neue
Formen der Partnerschaft, mehrere Ebenen umfas-
sende Governancereformen und gestarkte staatliche
Kapazitdt geschmiedet werden.



UBERBLICK

Transformation zugunsten
nachhaltiger Entwicklung verstehen

Im September 2015 verstdndigte sich die internationa-
le Gemeinschaft auf die Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung, die fiir die ndchsten 15 Jahre fiir Politik
und Praxis im Entwicklungsbereich auf der nationalen,
regionalen und globalen Ebene richtungsweisend sein
wird. Die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs) folgen auf die Millenniums-
Entwicklungsziele (MDGs), die erfolgreich die Bemiihun-
gen um die Verringerung der Armut und die soziale Ent-
wicklung mobilisierten, aber auch Defizite und Liicken
aufwiesen.! Diese mit Hilfe einer Agenda zu tiberwinden,
die ,niemanden zuriickldsst” (leave no one behind), ist
das Bestreben der Vereinbarung von 2015 und der SDGs.
Der starker inklusiv gestaltete Prozess der Formulierung
und Aushandlung der Ziele resultierte nicht nur in einer
umfassenderen Vorstellung von Entwicklung, sondern
schuf auch die Grundlagen fiir einen inklusiveren Um-
setzungs- und Monitoringprozess.

Die ,Transformation unserer Welt” - so der Titel der Agen-
da -ist eine wesentlich anspruchsvollere Aufgabe als wei-
terzumachen wie bisher und geht deutlich {iber den en-
geren Fokus der Millenniums-Entwicklungsziele hinaus.
Transformation erfordert, an den zugrunde liegenden Ur-
sachen anzusetzen, die wirtschaftliche, soziale und 6ko-
logische Probleme und Ungleichgewichte ausldsen und
reproduzieren, und nicht nur an ihren Symptomen.

Die transformative Agenda 2030 ist zu begriifien. Statt
isolierter Politiken in separaten Bereichen kdnnte sie zu
Politikintegration fithren und eine ,6kosoziale” Wende
einleiten - einen normativen Ubergang und eine Poli-
tikverlagerung hin zu einer starkeren Beriicksichtigung
okologischer und sozialer Ziele in Entwicklungsstrate-
gien -, die in wirklich transformativen Ergebnissen re-
sultiert, was menschliches Wohlergehen und auf Rech-
ten basierende, inklusive Entwicklung betrifft.? Damit
verbindet sich de facto die Vorstellung, etwas anders
zu machen, um radikal unterschiedliche Ergebnisse zu
erreichen, statt weiterzumachen wie bisher, - und die
Hoffnung, den Teufelskreis von Armut, Ungleichheit und
Umweltzerstérung zu durchbrechen, dem die Menschen
und der Planet ausgesetzt sind.

Was muss also jetzt geschehen, damit die Agenda 2030
fiir nachhaltige Entwicklung ihrem Transformations-
versprechen gerecht werden kann? Welche Politiken
wiirden zu sozialer, wirtschaftlicher und 6kologischer
Gerechtigkeit fiihren? In diesem Bericht steuert UNRISD
Antworten auf diese Fragen bei, indem das Institut:

¢ das Konzept von ,Transformation” beleuchtet, dem
sich die Regierungen verpflichtet haben, und den
Begriff transformativer Wandel verwendet, um quali-
tative Verdnderungen in unterschiedlichen Politik-
bereichen zu beschreiben, die zur Verwirklichung
der SDGs erforderlich sind; und

e integrierte politische und institutionelle Refor-
men und Innovationen sowie Bedingungen fiir ihre
Durchfiihrung présentiert, die potenziell transfor-
mativen Wandel férdern kénnen, der zu nachhalti-
ger Entwicklung fiihrt.

Wie transformativer Wandel definiert ist

Aus dem Blickwinkel von Entwicklung und sozialer Ge-
rechtigkeit lautet die zentrale Frage, wie in Transformation
resultierende Veranderungsprozesse katalysiert werden
kénnen. Auch wenn die Begriffe transformativ und Trans-
formation mittlerweile verbreitet im Entwicklungsdiskurs
verwendet werden, bleibt ihre Bedeutung hédufig vage und
verweist auf wiinschenswerte Ergebnisse wie Inklusion
und Nachhaltigkeit. Im Gegensatz dazu konkretisiert die-
ser Bericht die zur Verwirklichung von mehr Gleichheit,
Nachhaltigkeit und Selbstbestimmung erforderlichen Ver-
dnderungsprozesse in Gesellschaft und Wirtschaft.

Bei transformativem Wandel handelt es sich gemafd der
Definition in diesem Bericht um Verdnderungen in allen
drei Dimensionen der Agenda 2030 fiir nachhaltige Ent-
wicklung: der wirtschaftlichen, der 6kologischen und der
sozialen. Zur Férderung beschéftigungsintensiver Wachs-
tumsmuster, die makrodkonomische Stabilitdt und poli-
tische Handlungsspielrdume gewdhrleisten, miissen die
wirtschaftlichen Strukturen verdndert werden. Damit
diese wirtschaftlichen Verdnderungen ¢kologisch nach-
haltig sind, bedarf es tiefgreifender Verdnderungen der
Produktions- und Konsummuster sowie des Energie-
verbrauchs, die durch Rechtsvorschriften, Regulierung
und staatliche Politikmafinahmen herbeigefiihrt werden
miissen. Vor allem miissen jedoch Verdnderungen der
sozialen Strukturen und Beziehungen stattfinden, wozu
auch zdhlt, der grofier werdenden wirtschaftlichen und
politischen Macht von Eliten sowie Stratifikationsmus-
tern in Bezug auf Klasse, Geschlecht, Ethnizitat, Religion
oder Ort entgegenzuwirken, die Menschen (einschlief3-
lich zukiinftiger Generationen) dauerhaft benachteiligen
sowie ihre Entscheidungsmdglichkeiten und Handlungs-
spielrdume beschranken konnen. Sie bedeuten auch,
dass sich sowohl formelle als auch informelle Normen
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