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Résumé

Séoul a joué un réle moteur dans le développement de 1’économie sociale. Capitale de la République
de Corée, et centre de ses activités économiques, sociales et culturelles, Séoul compte d’abondantes
ressources, une société civile dotée de capacités relativement avancées et des autorités municipales
ayant la volonté politique de soutenir I’économie sociale. En mati¢re d’instauration de cadres
juridiques et institutionnels, ainsi que d’¢laboration de politiques publiques, Séoul offre un bon
exemple non seulement aux autres autorités locales, mais aussi a son propre gouvernement central,
pour son approche de 1’économie sociale dans son ensemble et de chaque type d’entreprise de
I’économie sociale.

Dans le présent document, nous présentons les cadres juridiques et institutionnels ainsi que les
politiques publiques qui ont conduit a la croissance et au développement de 1’économie sociale a
Séoul. Nous examinons leurs réussites et leurs limites, en nous concentrant sur les composantes
essentielles des écosystemes politiques propices a 1’économie sociale permettant aux entreprises de
I’économie sociale (EES) de prospérer dans le temps, c’est-a-dire les cadres juridiques et
institutionnels pour 1’économie sociale, la finance sociale et I’attribution préférentielle des marchés
publics aux EES, ainsi que I’éducation et la formation en vue de favoriser 1’entrepreneuriat social et
de sensibiliser le public a I’économie sociale. Ce faisant, nous abordons ces composantes essentielles
par rapport aux cadres juridiques et institutionnels et aux politiques publiques émanant du
gouvernement central, car si les cadres et politiques de Séoul ont contribué¢ a orienter les cadres et
politiques du gouvernement central, tous se sont aussi développés de manieére complémentaire.

Suite aux mesures de soutien prises en sa faveur au niveau politique, I’économie sociale a connu une
forte croissance au cours des deux dernieres décennies a Séoul, ainsi que dans tout le reste du pays,
notamment en termes de nombre d’EES, et de leurs employés et de leur chiffre d’affaires. Cependant,
la fragmentation des systémes de soutien proposés par les différents services en faveur des différents
types d’EES a rendu inefficaces et inefficientes les politiques publiques visant a soutenir le
développement de I’économie sociale. Bien que leur approche soit désormais plus cohérente et
intégrée, I’impact de 1’économie sociale sur I’économie nationale reste faible. La plupart des EES sont
de petite taille et beaucoup d’entre elles peinent a étre autonomes sans le soutien du gouvernement. Le
développement et le maintien de I’autonomie et de I’indépendance dans le secteur de 1’économie
sociale demeurent donc une condition sine qua non de sa durabilité.
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