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Resumen

En el Senegal, ¢l contexto es en general favorable al desarrollo de la economia social y solidaria (ESS),
pero con nuevos desafios que han de afrontarse. A nivel politico, la creacion de un ministerio
especializado es una herramienta importante para dirigir el sector. No obstante, el marco juridico sigue
en construccion con el proceso de elaboracion de una carta politica sectorial y una ley marco de la ESS,
que deberian permitir mejorar la gobernanza del sector.

A pesar de varios proyectos y programas de apoyo a la poblacion y a las organizaciones de la economia
social y solidaria (OESS) iniciados por el ayuntamiento de Dakar, el proceso de desarrollo de una
politica de la ESS se ve limitado por una serie de obstaculos, a saber: la inexistencia de un marco
juridico adaptado a la heterogeneidad de este sector, la falta de planificacion, promocion y visibilidad
del sector en la politica local, la profesionalizacion de los agentes y la no inclusion de las OESS en la
definicion de las politicas publicas.

La multiplicidad de_estructuras _encargadas de la ESS en el ayuntamiento no facilita la toma de
decisiones para el disefio y la aplicacion de una politica publica local planificada que garantice la
promocion y la visibilidad del sector. Los mecanismos de participacion, consulta e intercambio de
informacion existentes ain no son lo suficientemente funcionales para permitir que actores clave
puedan interpelar a los servicios técnicos, las estructuras de acompafiamiento y los cargos electos
municipales sobre los proyectos y programas, los procedimientos de seleccion, financiacion,
acompafiamiento y seguimiento del apoyo a las estrategias de inclusion econdmica y social.

El ayuntamiento de Dakar, por medio de varias estructuras de acompaiiamiento_descentralizadas
(como el FODEM, la CEPEM, la Mutua de ahorros y la Cooperativa de vivienda), presta apoyo a las
OESS. Estas estructuras son herramientas de acompafamiento de las OESS que se posicionan a lo largo
de todo el proceso de emprendimiento social. Estas herramientas son pilares complementarios en la
estrategia de apoyo a las OESS con miras a aumentar la sostenibilidad de las empresas sociales con un
acompafiamiento personalizado.

A través de sus diversos proyectos aislados, el ayuntamiento de Dakar ha desarrollado un _conjunto de
acciones para promover la ESS en sus planes y programas de desarrollo. La existencia de iniciativas
de formacion no vinculadas a la ESS es una oportunidad para desarrollar la capacidad de las OESS.
Estas formaciones se basan en un paquete de servicios no financieros que integra la capacitacion y el
apoyo para las empresas sociales.

No obstante, todavia no existe un marco de incentivos para facilitar el acceso de las empresas sociales
a las compras publicas o a la financiacion, a pesar de la existencia de numerosas estructuras nacionales
de financiacion que siguen sin estar adaptadas a las OESS.

La creacion en 2017 de la Direccion de apoyo a la ESS dentro de un ministerio dedicado a la ESS brinda
una oportunidad para reforzar la concienciacion, la informacion y la promocion de la ESS en las
politicas publicas. El ayuntamiento de Dakar y la Plataforma de agentes no estatales, por medio de la
creacion de la Red de agentes y autoridades locales para la economia social y solidaria (RACTES) con
el fin de promover la ESS en las politicas publicas, han desarrollado un enfoque de multiples agentes
a través de una campaiia para concienciar, informar ¢ influir y para impulsar la promocion de la ESS
en las politicas publicas en el marco de la gobernanza local.

La falta de un mecanismo sistemdtico de recopilacion de datos e investigacion sobre la ESS limita el
analisis y la produccion sistematica de conocimientos con vistas a capitalizar los logros y las
experiencias para la formulacion de politicas ptblicas de promocion y desarrollo de la ESS en el
territorio de la ciudad.
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Distribucion de la ciudad de Dakar

Fuente: WikiCommons, https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Dakar communes_d%?27arrondissement.png.
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