SODIWIND 3d YNIAVD V1 VdVvd Avadllvd 3d YVWVdD0odd -VIEWOTOD dSDOD mw—m—iumsuc— _
™ |

H
N

~ NH

DIAGNOSTICO

DE REQUISITOS Y
BRECHAS DE CALIDAD
Y SOSTENIBILIDAD

o\ =

- i) * £7 T -
H | /1 3

& v i v ,

W= - i ) P

o /.w h« / ‘A\.ﬁ\.\ Negst
RN

’ f.v.’»

N
()
L)




Supervisién y coordinacién

GQSP Colombia - Programa de Calidad para la Cadena Quimica

Juan Pablo Diaz-Castillo

Gerente de Proyecto y Oficial de Desarrollo Industrial de la ONUDI

Helen Jhoana Mier Giraldo

Coordinadora Técnica Nacional

Javier Francisco Fernandez Rodriguez

Especialista Nacional de Calidad

Redaccién y escritura

Mario Fernando Sanchez Castro

Consultor Nacional para la Industria Quimica

Oscar Javier Suarez
Consultor Nacional para la Gestion de Sustancias Quimicas
Profesor Asociado Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental - Universidad

Nacional de Colombia

Revision y edicion

Helen Mier

Coordinadora Técnica Nacional

Karen Estefania Lucatero Méndez

AGRADECIMIENTOS

Este diagndstico ha sido preparado bajo la direccion del equipo implementador del GQSP
Colombia - Programa de Calidad para la Cadena de Quimicos, liderado por Juan Pablo Diaz-
Castillo, Gerente de Proyecto y Oficial de Desarrollo Industrial del Departamento de Digitali-
zacion, Tecnologia e Innovacion; Helen Jhoana Mier Giraldo, Coordinadora Técnica Nacional
del Programa de Calidad para la Cadena de Quimicos — GQSP Colombia, y Claudia Lucia
Camargo, Consultora Nacional de Calidad. Cuenta con la redaccidon de Mario Fernando San-
chez Castro, Consultor Nacional para la Industria Quimica y de Oscar Javier Suarez, Consultor
Nacional para la Gestion de Quimicos. Agradecemos el apoyo de todo el equipo del GQSP
Colombia, en especial a Fanny Hernandez por sus contribuciones como asistente de proyec-
toy a Natalia Guerrero que en su practica profesional apoyo la recoleccién de datos para este
estudio.

El equipo del programa extiende sus sinceros agradecimientos a las contrapartes (Colom-
bia Productiva, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y SECO), a ANDI, ACOPLASTICOS
por el apoyo y compromiso incondicional en el desarrollo del presente diagndstico, asi como
a todas las entidades, instituciones, gremios y empresas que participaron y cuyo grano de

arena, permite hoy entregar el presente diagndstico especialmente a:

>>>>

Asociada de proyecto

Disefio y diagramacion

Agencia Central

Para mayor informacion y solicitud de copias, contacte a:

Organizaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial - ONUDI, Colombia

ISBN: 978-958-52871-5-0

Calle 115 No. 5-50, Bogota
Tel: +57 1 477 98 88
www.ggspcolombia.org
2020

Este documento no ha sido editado

ACI

Acopi

Alico S.A.
Americas Styrenics
Andercol S.A.
ANDI

BASF Quimica Colombiana S.A.

Bioingred tech S.A.

Cecolor S.AS.

Centro Nacional de Produccion
Mas Limpia (CNPML)
Colciencias

Colorquimica S.A.

Consejo Profesional de Inge-
nieria Quimica de Colombia
Consejo Profesional de
Quimica de Colombia
Disvinilos S.AS.

Essentia S.A.

Farmaflex S.AS.

ICIPC

ICONTEC

Intecplast S.A.S. Colombia
lprocom S.A.

Isoplast S.A.S.

Lab Pharma & Health
Solutions (PH&S)

LUCTA Grancolombiana S.A.S.

Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible
Monclat S.A.S.

Omya Andina S.A.
Pintuco Colombia S.A.
Polymas S.A.S.

Preflex S.A.
ProColombia
Productos Quimicos
Panamericana S.A.

Promaplast S.A.S.

Promatel S.AS.

Protecnica Ingenieria S.AS.
PricewaterhouseCoopers
(PwWC)

Q&B Productos Quimicos
y Bioquimicos LTDA.
Quimica Basica colombiana
S.A.

Quimpac de Colombia S.A.
Quintal S.A.

Reficar

Responsabilidad Integral
Colombia

Ricol S.AS.

SIKA Colombia S.A.
Swissarom S.A.S.

TIC Group

Las denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen presentados los datos que contiene,
no implican juicio alguno por parte de la Secretaria de la ONUDI sobre la condicion juridica de ninguno de los paises,
territorios, ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto al trazado de sus fronteras o Iimites. Las calificaciones
de "desarrollados”, "industrializados” y "en desarrollo” se utilizan Unicamente para facilitar la presentacion estadistica y no
entrafan necesariamente un juicio sobre la etapa a la que pueda haber llegado determinado pais o zona en el proceso de
desarrollo. La mencion de empresas o productos comerciales no entrana respaldo alguno por parte de la ONUDI.




ABREVIATURAS Y SIGLAS

Abiquim
ACI
Acopi
Acoplasticos
ACS

AIN
Aliplast
ANDI
ANLA
Anvisa
ASTM
AWWA
BASC
BP
CAGR
CAN
COPs
CFR

CEE

Cliv
CNPML
CPQCOL
CPIQ
Conpes
CTN
DIAN
DNP
DOFA
ECHA
EPA
FDA

GEI
GQsP
Hg
HSEQ
IATA
ICONTEC
ICIPC

Asociacion Brasilera de la Industria Quimica (siglas en portugués)

Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin

Asociacion Colombiana de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas

Asociacion Colombiana de Industrias del Plastico
American Chemical Society

Analisis de Impacto Normativo

Asociacion Latinoamericana de la Industria Plastica
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Brasil)
American Society of Testing and Materials
American Water Works Asociation

Coalicion Empresarial Anticontrabando (siglas en inglés)
British Pharmacopoeia

Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Comunidad Andina de Naciones

Contaminantes Organicos Persistentes

Code of federal Regulations

Comunidad Econdmica Europea

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
Centro Nacional de Produccién Mas Limpia
Consejo Profesional de Quimica Colombia

Consejo Profesional de Ingenieria Quimica de Colombia
Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
Comité Técnico de Normalizacion

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
Departamento Nacional de Planeacion
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas
Agencia Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas
Enviromental Protection Agency

Food and Drugs Administration

Gases de efecto invernadero

Global Quality and Standards Programme

Mercurio

Health Safety Enviroment Quality

Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (siglas en inglés)

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho

Ideam
IMO
INM
Inmetro
INS
Invima
IVC

ISO
Mipyme
NOM
NSF
OCDE
OEC
OEA
ONAC
ONUDI
PAT

Pb

PCB
PDP
PGSQUI
Ph. Eur.
PPAM
Reach

Respel
RETC
SAICM
SAO
SECO
SENA
SGA

SIC
Sical
UN
UNEP
UNGRD
USP
VCL
VCR

>>>>

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
Organizacion Maritima Internacional (siglas en inglés)

Instituto Nacional de Metrologia

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao E Qualidade Industria (Brasil)
Instituto Nacional de Salud (Colombia)

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Colombia)
Instituciones de Vigilancia y Control

International Standards Organization

Micro, Pequena y Mediana Empresa

Norma Obligatoria Mexicana

Organizacion para la Salud y la Seguridad Publica (siglas en inglés)
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
Organismos Evaluadores de la Conformidad

Operador Econdmico Autorizado

Organismo Nacional de Acreditacion

Organizaciéon de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Programa de Apoyo Técnico

Plomo

Bifenil policlorados

Politica Nacional de Desarrollo Productivo

Programa de Gestion de Sustancias Quimicas de Uso Industrial
European Pharmacopoeia

Programa de Prevencion de Accidentes Mayores

Registro, Evaluacion, Autorizacion y Restriccion de las sustancias y preparados
quimicos

Residuos o Desechos Peligrosos

Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes
Strategic Approach to International Chemicals Management
Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono

Secretaria de Estado Para Asuntos Econdmicos

Servicio Nacional de Aprendizaje

Sistema Globalmente Armonizado de Clasificacién y Etiquetado de Productos
Quimicos

Superintendencia de Industria y Comercio

Subsistema Nacional de la Calidad

Naciones Unidas (siglas en inglés)

United Nations Enviroment Programme

Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres

United States Pharmacopeia

Ventaja Comparativa Latente

Ventaja Comparativa Revelada




CONTENIDO

03 Agradecimientos 04 Abreviaturas y siglas 08 Introduccion

CAPITULO 1 CAPITULO 2 CAPITULO 3

CAPITULO 4 CAPITULO 5

CADENA DE VALOR MARCO REGULATORIO CONTEXTO INTERNACIO- CAPACIDAD CUMPLIMIENTO ANALISIS
DE QUIMICOS CON EN COLOMBIA DE LOS NAL DE LOS QUIMICOS DE REQUISITOS DE CALIDAD DOFA
ENFOQUE EN QUIMICOS QUIMICOS INDUSTRIALES INDUSTRIALES Y SOSTENIBILIDAD

INDUSTRIALES

12 38 62 /8 98

103 Conclusiones 106 Anexos 115 Referencias




— <<<< Diagnostico de requisitos y brechas de calidad y sostenibilidad de quimicos industriales >>>>
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de uso farmacéutico.
Del afno 2000 al 2017, la industria quimica en el mundo ha doblado su capacidad de produc-

cion, pasando de 1,2 billones de toneladas de productos quimicos fabricados a 2,3 billones . . . L.
FIGURA 1. Agrupaciones industriales que hacen parte de la Cadena Quimica, de acuerdo a la

de toneladas. Si a estas cifras se sumaran las obtenidas por el sector farmacéutico, el sector e, . . L
clasificacion industrial uniforme CIIU version 4.

guimico a nivel mundial, podria ser considerado el segundo sector de mayor importancia

para el planeta!
Las cifras de desempefio de la cadena de quimicos segun Colombia Productiva — contra-

Colombia, en un esfuerzo por caracterizary comprender la dinamica de su industria quimi-
ca, cuenta con estudios realizados desde diferentes frentes que han buscado establecer el
alcance y la dimensién del sector, comprender su cadena de valor y dindmica econdmica.
En el Perfil Nacional de Sustancias Quimicas, volumen | (2012) y volumen Il (2017), apoyados
por la ONUDI y el Minambiente, se identificd que el sector quimico estd compuesto por
productos quimicos de alrededor de 2215 partidas arancelarias a seis digitos que presenta-

ban actividad comercial en el periodo de 2007 a 2012.2

De acuerdo a los lineamientos de Colombia Productiva, la Cadena Quimica Colombiana
esta conformada por diez agrupaciones industriales, segun la clasificacion uniforme de
actividades econémicas ClIU version 4 (ver Figura 1), estas agrupaciones hacen parte de los

sectores de quimica basica, plasticos, pinturas, cosméticos y aseo y farmacéuticos.

" United nations enviroment programme. Global Chemicals Outlook Il. From legacies to innovative solutions. Afio 2019.ISBN No. 978-92-807-3745-5. Pag. 24
(Pagina web disponible Ultimo acceso 09/2019) https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/28113/GCOIl.pdf?sequence=1&isAllowed=y

2Suarez M. O., Narvaez R. P. Perfil Nacional de Sustancias Quimicas en Colombia. ONUDI-Minambiente. Afio 2017. Colombia. Pag. 17

parte técnica del programa-, sitlan a los sectores que conforman la cadena de Quimicos
como parte de los sectores de mayor valor agregado en el ambito manufacturero, es asi
que el total de la industria quimica, es responsable del 15,5% del valor agregado para todo
el sector manufacturero nacional. Ademas, segun la misma fuente que consolida datos del
DANE y de la herramienta MARO, la industria quimica contribuye con 205.620 empleos al
7,6% del empleo manufacturero nacional y aporta el 22,5% de las exportaciones no mine-

ro-energéticas del pais.?

Colombia Productiva define al sector de Quimica Basica como el conformado por las si-

guientes clases industriales (de acuerdo a la ClIU version 4):

1. Clase 2011: Fabricaciéon de sustancias quimicas basicas, excepto abonos
y compuestos inorganicos nitrogenados.
2. Clase 2012: Fabricacion de abonos y compuestos inorganicos nitrogenados.
3. Clase 2021: Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso
agropecuario.

4. Clase 2029: Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.*

3https://www.colombiaproductiva.com/ptp-comunica/noticias/nuevo-programa-de-calidad-beneficiara-a-470-empres
4ClIU version 4, seccion C Industrias Manufactureras (Pagina web disponible www.dane.gov.co/flies/nomenclaturas/CIIU_Rev4ac.pdf,
ultima revision 10/2019)
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Dentro del plan de negocios formulado desde Colombia Productiva para el sector de Qui-
mica Basica, se tiene que para el afo 2032 el sector de quimica basica colombiano estara
especializado en la produccion y desarrollo de productos quimicos acordes a los estanda-
res de calidad de clase mundial para realizar encadenamientos productivos, integrando
herramientas como nanotecnologia, biotecnologia, quimica verde, biorefinerias y sintesis
quimica, con capacidad de atender la demanda nacional e incrementar las exportaciones,

contribuyendo al logro de los objetivos de desarrollo sostenible®

En el presente diagndstico, se realiza un estudio profundo de las brechas y requerimientos
técnicos que presenta el pais en dos de las clases industriales que hacen parte del sector
de Quimica Basica y que serdn agrupadas en el presente documento bajo el término de

Quimicos Industriales:

L
9 i
@’ 20M a 2029
Fabricacion de sustancias
quimicas basicas, excepto Fabricacion de otros
abonos y compuestos productos quimicos n.c.p.

inorganicos nitrogenados

Este diagndstico se ha llevado a cabo en el marco del Programa Global de Calidad y Nor-
mas (GQSP por sus siglas en inglés) del cual hace parte el GQSP Colombia-Programa de
Calidad para la Cadena de Quimicos. El GQSP es un programa a gran escala financiado
por la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos — SECO de la Confederaciéon Suiza,
por importantes contrapartes nacionales de los paises apoyados y ejecutado por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial - ONUDI. Este programa fue
disefado para fomentar el desarrollo comercial sistémico a lo largo de cadenas de valor
especificas, a través del fortalecimiento de las instituciones de la infraestructura de calidad
y de los proveedores de servicios de calidad, mejorando la capacidad de cumplimiento de
normas y requisitos técnicos y de calidad por parte de las pequefias y medianas empresas,

y creando una cultura de calidad alrededor de todos los actores de las cadenas de valor.

Ademas de proyectos en cadenas de valor nacionales, el GQSP cuenta con una importante
base de conocimientos compartidos a través de un hub que servira de respaldo a las ini-
ciativas locales. Adicionalmente incluye dentro de su dmbito de actuacién, intervenciones
puntuales y con alcance mas delimitado en infraestructuras nacionales de calidad de pai-
ses en desarrollo. El proyecto sera ejecutado en el periodo 2019-2022 y en su etapa inicial
abarca ocho paises con programas enfocados en las siguientes cadenas de valor: Indonesia

(pesca y algas marinas), Vietnam (frutas tropicales), Kirguistan (frutas), Ucrania (madera),

Colombia Productiva -pwec. Vision plan de negocios para el sector de Quimica Basica. Documento en pagina web disponible (ultima revision pagina

10/08/2020) https://www.colombiaproductiva.com/CMSPages/CetFile.aspx?guid=b1db4b96-8547-444b-9838-f558ba97d0e2

Ghana (anacardo, aceite de palma y cacao), Sudafrica (aceites esenciales y ve
Peru (caféy cacao) y Colombia que orientard sus intervenciones en calidad y competitivi-

dad a los sectores que conforman la Industria Quimica Nacional.

El proyecto pais GQSP Colombia es financiado por la Secretaria de Estado para Asuntos
Econdmicos de Suiza - SECO y por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a tra-
vés de Colombia Productiva. Cuenta ademas con los principales gremios de la industria
guimica como aliados sectoriales y se enfoca en las cadenas de valor de los sectores de
quimica basica, agroquimicos, plasticos y pinturas, cosméticos y aseo y farmacéuticos,

que en conjunto conforman la industria quimica nacional.

El enfoque demostrativo del GQSP en Colombia se orientd a la industria quimica, puesto
que es una de las industrias priorizadas por la Politica Nacional de Desarrollo Productivo,
cuenta con algunos insumos Mmas sofisticados que el promedio de |la canasta exportado-
ra de Colombia, existen capacidades especiales de produccioén en el pais para algunos de
sus sectores y afronta retos importantes producto de la agenda OCDE y de la agenda de
implementacion de politicas publicas, asi como retos derivados de las tendencias globa-

les para disminuir el impacto de sus operaciones y de su oferta de valor.

De esta manera, el GQSP espera facilitar el acceso a mercados externos de las mipymes
beneficiadas y de las cadenas de valor apoyadas, alineando su oferta y su demanda de
servicios de calidad requeridos para validar la calidad de sus productos frente a referen-

tes internacionales.

La metodologia seguida para la realizacién de este diagndstico incluyo tres ejes:

1. Revision bibliografica de politicas existentes, marcos regulatorios, convenios, acuer-
dos, normas voluntarias y mecanismos de gestion de quimicos industriales a nivel
nacional e internacional.

2. Mapeo y entrevistas con 21 actores institucionales clave que conforman la cadena
de valor colombiana de quimicos. Las instituciones entrevistadas correspondieron a:
actores de gobierno (Mincomercio, Minambiente, Colombia Productiva, Colciencias,
ProColombia), instituciones no gubernamentales (Ilcontec), centros de investigacion
(ICIPC, CNPML), academia (Consejos Profesionales de Ingenieria Quimica y Quimica,
universidades y SENA) y gremios (ANDI, Acoplasticos, Acopi).

3. Desarrollo de Grupos Focales con empresas grandes y mipymes fabricantes de pro-
ductos quimicos en cuatro de las ciudades identificadas con mayor actividad produc-

tiva y econdmica de quimicos industriales (Bogota D.C., Cartagena, Cali y Medellin).

i



CAPITULO 1

CADENA DE VALOR DE
QUIMICOS CON ENFOQUE

EN QUIMICOS
INDUSTRIALES

En el contexto de este diagndstico, el GQSP Colombia contd con la
participacion de industria, gremios, academia e instituciones para
proponer una estructura de la cadena de valor de quimicos, util en
la identificacion de los actores que conforman la industria asociada
a los quimicos industriales, de los factores internos y externos que la

impactan y afectan, asi como para establecer las brechas y retos que

presenta (ver Figura 2).
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