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Prologo

El Area Metropolitana de Bucaramanga como entidad administrativa reconoce una realidad acaso obvia
en el diario vivir de sus residentes pero francamente desafiante en el proceso de construccion de politicas
publicas. Me refiero al hecho de que una sola ciudad la pueden constituir varios municipios, en el caso que
nos ocupa cuatro: Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Girén.

El Area Metropolitana asumi6 el reto de articular a cuatro gobiernos alrededor de los problemas publicos
de la ciudad, llamense transporte publico o gestion de residuos sélidos, para nombrar apenas dos de los
mas complejos. Y es en ese sentido, por esa razén, que la entidad merece la mayor importancia y por eso
resulta de profundo valor la evolucion que ha tenido durante los ultimos siete afios y en particular después
de la Ley 1625 de 2013. El camino de estos ultimos tiempos se debe seguir recorriendo con firmeza y
determinacién, materializando los planes ya formulados y construyendo nuevas hojas de ruta para temas
metropolitanos que atn carecen de un derrotero certero.

Entre los planes formulados, debera ocupar esfuerzos y recursos significativos la Estrategia de la Bicicleta,
una politica publica formulada mediante un proyecto de cooperacién que reunié al Area Metropolitana
con la Alcaldia de Bucaramanga y ONU-Habitat. Que la Estrategia, que busca incrementar el uso de la
bicicleta como medio de transporte efectivamente se ejecute, sera una demostracion de la capacidad que
tiene el Area para transformar estructuralmente el territorio y aplicar la Nueva Agenda Urbana en una
ciudad a pesar de la multiplicidad de sus Gobiernos territoriales. La rigurosa e innovadora metodologia
de su construccién es la primera sefal de su futuro éxito.

Los ciudadanos y sus representantes deberan seguir exigiendo y trabajando, respectivamente, por
coordinar las administraciones municipales hacia soluciones conjuntas que mejoren la calidad de vida y
garanticen la sostenibilidad de la urbe.

Manuel Azuero
Alcalde (e) de Bucaramanga
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Presentacion

En un contexto global de urbanizacién creciente las aglomeraciones urbanas desempefian un papel cada
vez mas determinante para abordar los grandes retos del desarrollo urbano y territorial sostenible. La
programacion a escala metropolitana permite articular de forma mas apropiada las politicas y estrategias
en temas como las infraestructuras y la provision de servicios, respondiendo de mejor manera a las
desigualdades que se generan en el territorio. En este sentido, la planificacién metropolitana integrada
debe contribuir al desarrollo en un contexto de prosperidad urbana multidimensional, donde se toquen
de manera simultanea las esferas sociales, econémicas, ambientales y politicas, con el fin de ir mas alla de
la promocioén de la inversion y el desarrollo econémico.

Para una efectiva gobernanza metropolitana, que acerque los ciudadanos a los tomadores de decisiones
en esta escala de la programacion territorial -hoy considerada mas técnica que democratica y participativa-
es necesario poner a la consideracion publica, con claridad y trasparencia, los logros y las buenas practicas
en el desarrollo del territorio que las areas metropolitanas estan generando en todo el mundo.

Es este el propésito de esta publicacion, donde se presenta una sistematizacion de algunas de las practicas
que han convertido al Area Metropolitana de Bucaramanga en un ejemplo de gestién y gobernanza,
que han generado las condiciones para su integracion efectiva, y que producen impactos positivos en la
calidad de vida de sus habitantes.

El Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB) es una de las 18 aglomeraciones urbanas identificadas
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