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RESUMEN EJECUTIVO

1. Visión general y sectorial
La presente Política Nacional de Exportación de Productos Sostenibles o Verdes es un instrumento de 

direccionamiento estratégico que recoge de manera sistemática un conjunto amplio de objetivos nacionales tales 

como: cambio y transformación productiva, lucha contra la pobreza, trabajo digno y protección del ambiente. 

Luego de un proceso participativo, dos segmentos de productos emblemáticos fueron seleccionados debido a 

su importancia socioeconómica: i) cacao-chocolate y ii) productos de la pesca. Ecuador es el principal exportador 

mundial de cacao fino o de aroma. Por su parte, la pesca comprende: atún, dorado, merluza y camarón pomada. 

Ecuador es uno de los principales productores y exportadores latinoamericanos de productos de la pesca y de la 

acuacultura.

Los avances en materia regulatoria son realmente apreciables en ambos sectores. Existe un amplio marco jurídico e 

institucional para la producción orgánica agrícola y se estima que 90 por ciento de las actividades pesqueras están 

reguladas. 

Situación socioeconómica de Ecuador
Ecuador ha mantenido un crecimiento económico sostenido de aproximadamente 4,5 por ciento promedio anual 

durante 12 años consecutivos contabilizados desde 2002 hasta 2013. Un hecho significativo fue la nueva calificación 

que hizo el Banco Mundial sobre este país cuando lo ubicó en 2012 como país de renta media alta en vez de país 

de renta media baja. 

Este importante desempeño económico también ha estado acompañado de un fuerte proceso redistributivo del 

ingreso nacional, caída sin precedentes históricos de los niveles de desempleo abierto y una reducción apreciable 

de los niveles de pobreza. Los avances en el Índice de Desarrollo Humano también son significativos.

Políticas internas
Ecuador está comprometido con una estrategia de desarrollo que promueve una economía social y solidaria 

y respetuosa de los ciclos vitales de la naturaleza, para así garantizar el Buen Vivir de los ecuatorianos. Existe 

una estrategia de sostenibilidad que promueve una serie de principios relacionados con el cambio de la matriz 

productiva, la conservación de los ecosistemas y la biodiversidad, la lucha contra la pobreza y la equidad social y la 

importancia nutricional, económica, social y cultural de las diferentes actividades productivas.  

Cacao – chocolate
Actualmente se disponen de un registro de los operadores orgánicos implicados en la producción, procesamiento 

y comercialización de productos tanto a nivel nacional como internacional. Se establecieron normas para evitar 

las mezclas de diferentes calidades de cacao y está vigente la “Normativa General para Promover y Regular la 

Producción Orgánica-ecológica-biológica en el Ecuador”. 

El cacao es el tercer producto de exportación agrícola en Ecuador, solo superado por los rubros de banano y flores. 

Uno de los principales actores de la cadena productiva lo constituyen los 100 mil productores de cacao. Por su 

parte, la industria transformadora está dividida en la industria de productos semi-elaborados (pasta, licor, manteca 

y polvo) y la industria de elaborados de chocolate en varias presentaciones. 

En la parte específica de productos orgánicos, la oferta comercializable estimada para el Ecuador de cacao orgánico 

para el año 2013 es cercana a 7.000 TM, que se producen en 12.000 hectáreas certificadas orgánicas. 

Debido a sus apreciables condiciones geográficas y recursos biológicos, Ecuador es el principal exportador mundial 

de la variedad de cacao fino o de aroma (61-63 por ciento del mercado mundial), además es el sexto país exportador 

más importante en el mundo de cacao en grano. 

Pesca sostenible
Este país ha mantenido en los últimos años una posición muy activa en cuanto a la definición e implementación 

de un conjunto de normativas y programas relacionados con el  ordenamiento, control y regulación pesquera. 

Se destaca la puesta en marcha de varios Planes de Acciones Nacionales (PAN) para la conservación y manejo 

sostenible de las siguientes especies: dorado, tiburón y camarón pomada. Además están en estudio otros planes 

para atún, peces pelágicos pequeños y peces pelágicos grandes.  

Una de las principales fortalezas se expresan en el hecho de que la flota pesquera ecuatoriana es una de las 

más importantes del Océano Pacífico Oriental, dada su gran capacidad de captura y por su extendida trayectoria 

histórica. Otra fortaleza tiene que ver con su gran riqueza marina. 
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2. Plan nacional de acción

Visión
Ecuador consolida en los próximos 5 años (2015-2019) una oferta exportable dinámica y especializada bajo los 

parámetros de sostenibilidad, que implica condiciones de respeto y armonía con la naturaleza a partir de sus ciclos 

vitales y de responsabilidad inter-generacional. 

Objetivos y ejes estratégicos

No Objectivos Ejes estrategicos

1

Creación y fortalecimiento de 

una base dinamica de productos 

sostenibles del cacoa y la pesca

1. Fortalecimiento del marcho normativo e institucional

2. Innovacion y productividad

3. Asociatividad empresarial y encadenamientos productivos

4. Incentivos finanacieros y no financieros

2
Mejoramiento de condiciones de 

acceso a mercados internacionales

5. Promoción comercial internacional especializada

6.  Reducción de barreras comercialesProblemas estructurales para 

PYMES y organizaciones de la Economía Popular y Solidaria, 

débiles encadenamientos productivos

EJE 1: Fortalecimiento del marco normativo e institucional
Actualización de normativa 

Relacionamiento con otros programas de fomento productivo

Definición de roles y competencias institucionales

Difundir normativas y principios del comercio sostenible  

Este eje es importante para el mejoramiento de la gobernanza dentro de las 2 cadenas productivas. La actual Ley 

de Pesca data de los años 70 del siglo anterior, razón por la cual resulta prioritaria una actualización de esta ley. Se 

requiere consolidar los respectivos planes de acción nacional y de gestión de pesca para atún, merluza, camarón 

y pelágicos pequeños.

En el caso del cacao-chocolate se requiere la revisión y la actualización de ciertas normas técnicas de calidad a fin 

de adecuarlas a las circunstancias actuales de la industria nacional, concretamente las NTE 176, 620 y 623.

Un tema clave es la definición de roles y un mayor involucramiento de los GAD, además se requiere una mayor 

coordinación con los programas tales como: Comercio justo, agricultura orgánica y biocomercio. La estrategia 

sería incompleta sino se fortalece la gobernanza de las cadenas productivas a través de la reactivación del Consejo 

Consultivo del Cacao y las mesas de concertación del cacao. En la pesca se requiere la creación de al menos un 

consejo consultivo.

EJE 2: Innovación y productividad
Impulso de sistemas de calidad y trazabilidad

Transferencia y mejoramiento tecnológico 

Desarrollar procesos de investigación e innovación 

Esta estrategia no solo implica la utilización de adelantos tecnológicos sino también mejores formas organizativas 

y de gestión por parte de las empresas y asociaciones. El énfasis debe estar en las PYMES y a las organizaciones 

de la Economía Popular y Solidaria. 

Los aspectos cruciales son: implementación de los sistemas de BPM y HACCP; ejecución del programa de 

mejoramiento de la trazabilidad del proceso de producción y comercialización del cacao en grano a cargo de 

MAGAP; ampliación de los bancos de semillas comunitarios y garantizar el acceso, uso e intercambio libre de 

semillas; mejoramiento tecnológico de equipos y maquinarias que se utilizan en los diferentes eslabones de las 

cadenas productivas.

EJE 3: Asociatividad Empresarial y encadenamientos productivos
Fortalecimiento de gremios

Apoyo a empresas y organizaciones asociativas productivas y de exportación

Implementación de programas de proveedores

Apoyo al Emprendimiento sostenible

La sostenibilidad en las 2 cadenas productivas pasa necesariamente por el fortalecimiento de la asociatividad en 

todos los procesos ya sean productivos, de comercialización interna y externa, etc.  Se requiere el impulso de una 
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