Lutter contre les pratiques
anticoncurrentielles

Guide a l'intention des exportateurs des économies
en développement

Q"’ Centre du
\ Commerce
,‘ International



© Centre du commerce international 2012

Le Centre du commerce international (ITC) est
I'agence conjointe de I'Organisation mondiale du
commerce et des Nations Unies.

Siége : ITC
54-56, rue de Montbrillant
1202 Genéve, Suisse

Adresse postale: ITC
Palais des Nations
1211 Genéve 10, Suisse

Téléphone : +41-22 730 0111
Fax : +41-22 733 4439
E-mail : itcreg@intracen.org

Internet : http://www.intracen.org



LUTTER CONTRE LES PRATIQUES
ANTICONCURRENTIELLES

GUIDE A LINTENTION DES EXPORTATEURS
DES ECONOMIES EN DEVELOPPEMENT

Geneve 2012



RESUME A UINTENTION DES SERVICES D’INFORMATION COMMERCIALE

ID=43011 2012 F-06.01.01 COM If

Centre du commerce international (ITC)
Lutter contre les pratiques anticoncurrentielles : Guide a I'intention des exportateurs des économies en

développement
Genéve : ITC, 2012. ix, 80 p.

Cette étude traite des pratiques anticoncurrentielles et des mesures qui peuvent étre prises pour
les combattre — s'intéresse essentiellement aux monopoles d’Etat et aux abus sur le marché des
infrastructures, aux pratiques anticoncurrentielles observées dans les secteurs de la distribution
internationale et du commerce de détail, et aux cartels internationaux; explique en quoi ces pratiques
peuvent nuire aux entreprises des pays en développement et fournit des exemples des conséquences
gu’elles peuvent avoir sur les fournisseurs des pays en développement; examine la maniere dont les
entreprises et les associations d’entreprises répondent a de telles pratiques et étudie les possibilités de
renforcer la coopération internationale a cet égard; inclut des références bibliographiques.

Descripteurs : Concurrence, politique commerciale.
Anglais, francais, espagnol (éditions séparées)

ITC, Palais des Nations, 1211 Geneve 10, Suisse (www.intracen.org)

Les appellations employées dans la présente publication et la présentation des données qui y
figurent n'impliquent de la part du Centre du commerce international aucune prise de position
quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au
tracé de leurs frontiéres ou limites.

Image numérique sur la couverture : © Kristina Golubic

© Centre du commerce international 2012

Tous droits réservés : aucune partie de la présente publication ne peut étre reproduite, enregistrée dans
une base de données ou transmise sous quelgue forme que ce soit ou par tout moyen électronique,

électrostatique, magnétique, mécanique, ou autre, ou sous forme de photocopie, sans autorisation écrite
préalable du Centre du commerce international.

P249.F/DCP/BTP/12-lll ISBN 978-92-9137-408-3



AVANT-PROPOS

L'exportation peut étre un élément important du succés des entreprises des pays en développement et en
transition, y compris des petites et moyennes entreprises (PME). Selon I'Organisation pour la coopération
et le développement économiques (OCDE), les PME contribuent déja a hauteur de 30% aux exportations
mondiales, et cette part continuera de croitre a mesure que les progrés dans les domaines du transport et
des télécommunications gomment les distances et que les pactes commerciaux internationaux atténuent les
barrieres gouvernementales au commerce transfrontalier.

Toutefois, le développement des entreprises exportatrices des pays en développement et en transition
peut étre miné par des obstacles privés au commerce, tels que des pratiques et des structures de marché
anticoncurrentielles. La présente publication montre clairement que ces entreprises sont confrontées a
de sérieux défis, tels que le manque d’acces a des infrastructures efficientes et concurrentielles (dans les
domaines des transports, de I'énergie et des télécommunications), les acheteurs étrangers exercant un
pouvoir démesuré sur les chaines internationales de distribution, et les ententes formées par des entreprises
étrangéres faisant augmenter les co(ts de production des entreprises des pays en développement.

Les pratiques anticoncurrentielles peuvent se situer au niveau local, national ou international et porter
préjudice tant aux usagers qu’aux entreprises. Toutefois, certaines pratiques — a savoir, les monopoles dans
les secteurs des infrastructures, le pouvoir démesuré de I'acheteur au niveau des chaines de distribution et
les ententes internationales — touchent en particulier les entreprises des pays en développement qui aspirent
a pénétrer les marchés internationaux. Ces pratiques, ainsi que les mesures pouvant étre adoptées pour y
faire face, sont précisément |'objet de la présente publication.

Il n'existe pas de solution universelle pour lutter contre les pratiques anticoncurrentielles. A I'exception
des exemples d'abus flagrants, tels que les ententes internationales de fixation de prix, les allégations de
comportement anticoncurrentiel doivent étre examinées au cas par cas. Les pays doivent entreprendre des
réformes visant a renforcer la concurrence au sein des secteurs de services nationaux et faire appliquer la
législation de la concurrence (antitrust). Ces régles ayant souvent une portée qui dépasse celle des frontieres
nationales, leur pleine mise en ceuvre nécessite la coopération d’autres pays, au moins au niveau régional.

Les entreprises des pays en développement et en transition ainsi que leurs associations jouent un role
crucial dans la création d’un environnement concurrentiel plus équitable. Les entreprises peuvent contribuer
a mobiliser des appuis politiques en faveur de la réforme et participer a I'élaboration des initiatives de
restructuration, veillant ainsi a ce que les mesures répondent a leurs besoins les plus urgents. Elles peuvent
en outre tirer la sonnette d’alarme lorsque leurs activités sont menacées par des pratiques anticoncurrentielles
internationales.

L’information est une arme puissante, et c'est exactement ce que fournit cette publication importante.
Fortes des exemples et des conseils contenus dans ce livre, les entreprises seront plus aptes a contribuer a
I'élaboration de solutions adaptées a leurs besoins. A cet égard, cette publication s'inscrit pleinement dans
la mission de I''TC qui est de renforcer la compétitivité a I'international des entreprises des économies en
développement et en transition et de les aider a éliminer les barrieres qui freinent leur réussite.

Patricia Francis
Directrice exécutive
Centre du commerce international
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