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تمهيد

في المشهد التجاري العالمي الحالي، يعد المزيد من التكامل الإقليمي العميق خيارًا 
تتبناه لضمان خلق أسواق لشركاتها الصغيرة  سياسيًا مهمًا تستطيع الحكومات أن 
والمتوسطة الحجم. لقد وضعت الدول العربية هدف التكامل بين أسواقها وتحسين 
الترابط بينها من ضمن أولوياتها، ولكن تشير الأرقام إلى أن حجم التجارة بين الدول 
العربية لا يزال منخفضًا مقارنة بمناطق أخرى رغم وجود مجموعة من الاتفاقيات 

التجارية الإقليمية القائمة.

يهدف هذا المنشور الذي يناقش التجارة بين الدول العربية إلى توفير قدر أكبر من 
المعلومات ودرجة أكبر من الشفافية حول عملية التكامل في المنطقة وذلك من خلال 
منظور الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم. يطرح هذا المنشور منظورًا جديدًا 
التكامل  تعزيز  حركة  أن  إلى  ويشير  المعنية  الأساسية  الاقتصادية  القوى  لبعض 
تخطو في مسار تصاعدي. إن تعزيز القدرات التجارية للشركات الإقليمية الصغيرة 
والمتوسطة الحجم، وزيادة الفرص المتاحة لها للوصول إلى الأسواق، سيؤدي إلى 
دعم النمو وخلق فرص عمل جديدة. ولكن لتحقيق ذلك، هناك حاجة إلى تحديد القيود 

الحالية التي تواجه تلك المؤسسات ومعالجة تلك القيود.

الشركات، والذي  الدولية على مستوى  التجارة  قام به مركز  الذي  التحليل  يوضح 
التي  اليومية  الفعلية  التحديات  العربية،  المنطقة  في  اقتصادية  أنظمة  أربعة  شمل 
وضمان   )NTMs( التعريفية  غير  التدابير  معالجة  إن  الشركات.  تلك  تعترض 
الامتثال للوائح السوق الإقليمية لا يمثلان إلا جانبين من الجوانب التي تمت دراستها 

في هذا المنشور.

وعلى الرغم من ذلك، يشير هذا التحليل إلى أنه يمكن مجابهة الكثير من هذه العوائق 
على المستوى المحلي، والوطني، والإقليمي. وتتمثل الرسالة الأساسية لهذا المنشور 
في أن الوصول إلى الأسواق يبدأ من البلد الأم، وأن هناك مجالًا أكبر للحكومات 
لتبسيط العمليات، والتنسيق بين اللوائح في المنطقة، والعمل مع المصدرين لتوفير 

معلومات متناسقة وذات شفافية في وقت مناسب.

ولكن الخبر السار يتمثل في إدراك حكومات الدول العربية ومؤسساتها لهذه الفرصة 
الإجراءات  الحكومات  تلك  وتتخذ  والاستثمار.  بالتجارة  يتعلق  فيما  المستغلة  غير 
ضمان  خلال  ومن  والفعالية،  الشفافية  ومبادرات  الإقليمية،  الحوارات  خلال  من 
تطبيق السياسات التي تخفض التكلفة والوقت اللازمين لتنفيذ الأعمال والمشروعات 

التجارية في المنطقة. 

التي تغطي  الدولية  التجارة  المنشور هو الأحدث في سلسلة منشورات مركز  هذا 
الخمس  السنوات  مدار  وعلى  التعريفية.  غير  التدابير  حول  الشركات  نظر  وجهة 
التجارية من خلال دراسات  الخبرات  بتوثيق  الدولية  التجارة  قام مركز  الماضية، 
التعريفية، وأجرى مقابلات مع أكثر من 15 ألف مصدِّر ومستورد  التدابير غير 

في 30 دولة نامية.

نأمل أن يكون هذا المنشور بمثابة أساس جيد لتسهيل التجارة، وبالأخص بالنسبة 
للشركات الصغيرة و المتوسطة الحجم في المنطقة. كذلك يظل مركز التجارة الدولية 

ملتزمًا بدعم المنطقة العربية لتحقيق التجارة الإقليمية الدائمة.

آرانشا جونزاليز
المديرة التنفيذية لمركز التجارة الدولية



iv

شكر وتقدير

كُتب هذا المنشور بواسطة أورسولا هيرملينك وماثيو لوريدان استنادًا إلى دراسات 
الأعمال التجارية التي أجراها مركز التجارة الدولية حول التدابير غير التعريفية في 

مصر، والمغرب، ودولة فلسطين، وتونس. 

يتوجه المؤلفان بالشكر إلى كلٍ من مندر ميموني على إرشاداته في التحليل، وعبد 
اللطيف بن ذكري على تحضير الإحصاءات والمساهمات التحليلية، وأيضًا خيمراج 
رامفول وجوليا سبايز على المساهمات الإضافية. ويشكران أيضًا الأطراف المعنية 
والزملاء، بالأخص ليليا نعس، وعبد السلام عزوز، ومينا حسن، وكنزا لى مينتك، 
والملاحظات  التعليقات  على  لاسين  وهيلين  فونتاني،  وليونيل  ماركس،  وساسكيا 

القيمة.

يتقدم مركز التجارة الدولية بشكره إلى كل المتحدثين، والمناقشين، والمشاركين في 
تم  والذي  التعريفية،  التدابير غير  المستوى حول  المستديرة رفيع  الطاولة  اجتماع 
عقده في تونس يومي 28 و29 إبريل عام 2014، لما ساهموا به من مقترحات 

وتوصيات ملموسة.

يتوجه مركز التجارة الدولية أيضًا بالامتنان إلى ممثلي المؤسسات والخبراء الذين 
التجارية  بالعوائق  المرتبطة  تجاربهم  ومشاركة  الشخصية  المقابلات  على  وافقوا 

المتعلقة بالتدابير غير التعريفية.

كما يتقدم المركز بالشكر إلى ديانا رينسترا، وإيريكا ميلتزر، وناتالي دوميسين على 
التحرير، وإيفلين سيلتر وناتلي دوميسين على إدارة الإنتاج، وكريستينا غولوبيتس 
على التصميم، ولورينا أريبات على بحث الصور، وسيرج أديجبو وفرانكو لاكوفينو 

على الطباعة.

يشيد مركز التجارة الدولية بالدعم المادي المقدم من إدارة المملكة المتحدة للتنمية 
الدولية )DFID( وحكومة دولة كندا في دراسات التدابير غير التعريفية في المنطقة 
والمؤسسة   )USAID( الدولية  للتنمية  الأمريكية  الوكالة  بدعم  يشيد  كما  العربية، 
الإسلامية الدولية لتمويل التجارة )ITFC( في اجتماع الطاولة المستديرة الذي تم 

عقده في تونس. 
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