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Resumen 

La informalidad y la precarización laborales son fenómenos que condensan la crisis del régimen de 
acumulación iniciado en la década de 1980 con el impulso de políticas económicas y sociales 
neoliberales, cuyos efectos en países menos desarrollados han erosionado los sistemas de protección 
que garantizan la reproducción social y el ejercicio de los derechos fundamentales. Desde esta 
perspectiva y con una aproximación cuantitativa, en este estudio se analizan las dimensiones y los 
cambios que han presentado entre 2018 y 2020 la informalidad y la precarización laborales en Tijuana, 
una de las ciudades más importantes de México y de la frontera norte del país. En particular, se buscó 
valorar las consecuencias de dos eventos económicos que marcaron ese período: la duplicación del 
salario mínimo establecida en 2019 para la zona fronteriza y la crisis provocada por la pandemia de 
COVID-19 en 2020. Adicionalmente, se presentan propuestas de política pública que permitan revertir 
la informalidad y la precarización laborales.  

Los resultados muestran que, aun cuando las condiciones laborales en Tijuana son más 
favorables que las que se observan a nivel nacional y fueron mejoradas con la duplicación del salario 
mínimo, la crisis de 2020 evidenció las fragilidades de la ocupación, mostrando que, en términos 
relativos, la precarización y la pobreza laboral aumentaron más que en el país en su conjunto y, 
sumadas a los rezagos sociales y urbanos acumulados, deterioraron la calidad de vida en la ciudad. El 
diagnóstico sugiere que se debe implementar una política integral que considere los problemas 
históricos del municipio y los que derivan de emergencias como la provocada por la pandemia. En 
principio, urge ampliar los servicios de salud, generar condiciones que favorezcan el crecimiento y la 
creación de empleos decentes y eliminar las prácticas e incentivos que propicien la informalidad y la 
precarización laborales. 
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