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Resumen

El propédsito principal de este documento es analizar el proceso de
internacionalizacion de la principal empresa eléctrica espafiola en
América Latina. El analisis hace especial hincapié en tres aspectos
esenciales de tal proceso: i) la expansion de ENDESA a fines de los
aflos noventa; ii) las decisiones adoptadas por esta empresa para hacer
frente a los criticos escenarios que se configuraron en los primeros
afos de la década del 2000, y iii) el perfil actual de su insercion en
América Latina.

Las preguntas que este analisis ha intentado responder se
refieren en primer término a la especificidad de los procesos de
expansion de esta empresa en la region latinoamericana, esto es, a los
mecanismos empleados y a las formas de insercion de ENDESA en las
economias locales, los montos de inversion involucrados, el peso
relativo de las filiales latinoamericanas en las cifras agregadas de
negocios del grupo, las alicuotas de participacion de mercado en cada
segmento o sector, la estrategia corporativa y las alianzas inter-
empresariales locales e internacionales, entre otros aspectos relevantes
que fueron revisados.

El segundo grupo de preguntas se refiere a la determinacion del
impacto, sobre la estrategia de expansion de ENDESA, de las crisis
energéticas, economicas y financieras que se produjeron a comienzos
de la década del 2000 en varios de los paises de la region, lo que
incidio sobre la expansion del Grupo ENDESA de modo diferenciado,
debido a la especificidad de las caracteristicas de su insercion en cada
economia y de las crisis que en éstas se registraron.
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El tercer grupo de preguntas se refiere a las respuestas esgrimidas por el Grupo ENDESA a
los desafios planteados por estos escenarios de crisis y a su situacion actual en la region,
determinandose su contribucion efectiva a la ampliacion y modernizacion de los sectores eléctricos
de cada pais, elemento principal del analisis y evaluacion de las reformas del sector en América
Latina.

Los antecedentes compilados y respuestas obtenidas en estos tres grupos de preguntas
permiten tener no sélo un mejor conocimiento de las estrategias aplicadas por las empresas
eléctricas espafiolas en relacion con su proceso de internacionalizacidon —objeto de estudio de la
investigacion en la que se inscribe este documento—, sino, ademas, extraer algunas ensefianzas
relevantes para los gobiernos de la regidon acerca de los procedimientos a seguir para obtener la
maxima contribucion al desarrollo de la industria eléctrica de América Latina por parte de las
operadoras internacionales del sector. La provision eficiente de los servicios de infraestructura es
uno de los aspectos mas importantes de las politicas de desarrollo, especialmente en aquellos paises
que han orientado su crecimiento hacia el exterior.
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