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Resumen

El propdsito principal de este documento es amaktaproceso de
internacionalizacion de dos empresas eléctricaafielgs que realizaron
importantes inversiones en el sector eléctrico deérca Latina,
IBERDROLA y Unién Fenosa, haciéndose especial pigca&n sus
respectivos procesos de expansion a fines de los @mdventa, en las
decisiones adoptadas para hacer frente a lososrigéiscenarios que se
configuraron en los primeros afios de la décad2@Rd, y en el perfil
actual de su insercion en América Latina.

Las preguntas que este andlisis ha intentado rdepose
refieren en primer término a la especificidad de fwrocesos de
expansién de cada empresa en la region, estoles,raecanismos y
formas de insercion en las economias locales, rmamgoinversion,
peso relativo de las filiales latinoamericanasaancifras agregadas de
negocios de cada grupo, alicuotas de participatmercado en cada
segmento 0 sector, estrategias corporativas y,nzafa inter-
empresariales locales e internacionales.

El segundo grupo de preguntas se refiere a landeteion del
impacto, sobre tales estrategias de expansiérsdemipresas ibéricas, de
las crisis energéticas, econémicas y financieras spi produjeron a
comienzos de la década del 2000 en varios de leegpde la region, lo
gue incidié diferenciadamente sobre la expansiécada conglomerado,
debido a la especificidad de las caracteristicasudmsercién en cada
economia y de las crisis que en éstas se registraro

El tercer grupo de preguntas se refiere a las estasl
esgrimidas por cada conglomerado a los desafiosgaldos por estos
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escenarios de crisis y a su situacién actual eedidn, determindndose su contribucion efectiva a
la ampliacién y modernizacién de los sectores ettt de cada pais, elemento principal del
analisis y evaluacién de las reformas del sect@dkreérica Latina.

Los antecedentes compilados y respuestas obteritlasstos tres grupos de preguntas
permiten tener no sélo un mejor conocimiento de dagategias aplicadas por las empresas
eléctricas espafiolas en relacion con su procesimtdmacionalizacion, sino, ademas, extraer
algunas ensefanzas relevantes para los gobiernasagon acerca de los procedimientos a seguir
para obtener la maxima contribucion al desarroldadindustria eléctrica de América Latina por
parte de las operadoras internacionales del sector.
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