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Resumen  

El propósito principal de este documento es analizar el proceso de 
internacionalización de dos empresas eléctricas españolas que realizaron 
importantes inversiones en el sector eléctrico de América Latina, 
IBERDROLA y Unión Fenosa, haciéndose especial hincapié en sus 
respectivos procesos de expansión a fines de los años noventa, en las 
decisiones adoptadas para hacer frente a los críticos escenarios que se 
configuraron en los primeros años de la década del 2000, y en el perfil 
actual de su inserción en América Latina. 

Las preguntas que este análisis ha intentado responder se 
refieren en primer término a la especificidad de los procesos de 
expansión de cada empresa en la región, esto es, a los mecanismos y 
formas de inserción en las economías locales, montos de inversión, 
peso relativo de las filiales latinoamericanas en las cifras agregadas de 
negocios de cada grupo, alícuotas de participación de mercado en cada 
segmento o sector, estrategias corporativas y, alianzas inter-
empresariales locales e internacionales.  

El segundo grupo de preguntas se refiere a la determinación del 
impacto, sobre tales estrategias de expansión de las empresas ibéricas, de 
las crisis energéticas, económicas y financieras que se produjeron a 
comienzos de la década del 2000 en varios de los países de la región, lo 
que incidió diferenciadamente sobre la expansión de cada conglomerado, 
debido a la especificidad de las características de su inserción en cada 
economía y de las crisis que en éstas se registraron. 

El tercer grupo de preguntas se refiere a las respuestas 
esgrimidas por cada conglomerado a los desafíos planteados por estos 
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escenarios de crisis y a su situación actual en la región, determinándose su contribución efectiva a 
la ampliación y modernización de los sectores eléctricos de cada país, elemento principal del 
análisis y evaluación de las reformas del sector en América Latina. 

Los antecedentes compilados y respuestas obtenidas en estos tres grupos de preguntas 
permiten tener no sólo un mejor conocimiento de las estrategias aplicadas por las empresas 
eléctricas españolas en relación con su proceso de internacionalización, sino, además, extraer 
algunas enseñanzas relevantes para los gobiernos de la región acerca de los procedimientos a seguir 
para obtener la máxima contribución al desarrollo de la industria eléctrica de América Latina por 
parte de las operadoras internacionales del sector. 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=5_1967


