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Resumen

En el marco de las crisis financieras y econdmicas globales, el sector
maritimo ha tenido una reaccion diferente cada vez, mas alla del
denominador comin que es la forma en que las crisis impactan en la
economia real, variando el nivel de actividad. En tal sentido, el sector
maritimo —como proveedor de servicios — es afectado a través de la caida
en la demanda y los niveles de precios.

En términos generales, la industria maritima en su conjunto siente
el impacto (por ver alterado el equilibrio entre oferta y demanda), en un
cierto marco de expansién o de contraccion de la capacidad ofrecida,
anterior a la ocurrencia de la crisis, generada por la inelasticidad de la
oferta que caracteriza a esta industria.

El presente documento analiza las principales crisis econémicas
desde 1970 a la fecha, poniendo en paralelo los efectos sobre la industria
maritima, tanto desde el punto de vista de la demanda de transporte
maritimo, como de la oferta (la flota operativa y la proyectada). Los
antecedentes mencionados sirven como referencia para comenzar a
analizar los efectos de la ultima crisis, iniciada a mediados de 2008,
presentandose los principales indicadores de la industria desde aquel
momento, incluyendo la situacién actual y perspectivas.

Siendo la maritima una industria global, la mayoria de los
indicadores son presentados a nivel del aglomerado mundial, sin embargo,
al mismo tiempo se incluye informacion especifica sobre la region de
América Latina y el Caribe.
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l. Introduccidn

En 2009, el mundo se vio convulsionado por una serie de acontecimientos
histéricos que afectaron generalizadamente a todas las economias
mundiales, perturbando asimismo el sendero de crecimiento del sector
maritimo. La economia y el transporte, en general, fueron fuertemente
sacudidos por los vaivenes de la crisis internacional originada en las
economias méas desarrolladas, la que tomé fuerte expresion y extension
global desde principios del 2009, como continuidad del proceso iniciado a
mediados del 2008. Ello acontecié en el marco de un proceso expansivo
del sector maritimo, con fuertes inversiones en equipamiento y en
infraestructura que seguian a un importante crecimiento de la demanda de
transporte y servicios logisticos. A principios de 2009 se observaron
sefiales de sobre-tonelaje y la mayoria de los proyectos de expansion
fueron revisados o suspendidos; los precios de la actividad presentaron
fuertes caidas, la proporcién de buques amarrados sin trabajo aumento,
generando mucha preocupacion respecto al futuro inmediato.

Las preguntas principales respecto a la crisis se refieren a su
profundidad y extension en el tiempo; pero estas preguntas son también
centrales para la actividad maritima y portuaria: en la historia reciente, la
duracion y profundidad de las crisis econdmicas han hecho que los efectos
sobre la industria maritima fueran ligeros o dramaticos.

En este documento se revisan algunos indicadores de la industria
del transporte maritimo a partir de la emergencia de la Gltima crisis
econdmica internacional, a la vista de la experiencia histérica de otras
similares, pudiéndose apreciar el alto grado de sensibilidad que aquella
tiene respecto al comportamiento de las crisis.
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Asimismo, se podran verificar sefiales de recuperacion econémica y de salida de la crisis: el
volumen de comercio ha aumentado en lo que va del afio 2010, acompafiando a una recuperacién en el
sector maritimo, cuyos valores de fletes estan cerca de alcanzar los niveles previos a la crisis (en el caso
de los contenedores, que en promedio se encuentran -20% respecto a la pre-crisis). Sin embargo,
también es prudente conservar cierta cautela frente a las sefiales de recuperacion y de salida de la crisis.
Algunos elementos, tales como las politicas de slow-steaming?, el retorno de la flota amarrada (laid-up)?
o la persistencia de una sobre oferta de capacidad de transporte, entre otros, podrian indicar que la
recuperacion es firme pero que adn no se vislumbra una salida completa de la situacién critica.

En la primera seccién se establece un acercamiento general hacia la teorizacion sobre la
ocurrencia de las crisis internacionales, y su relacién con los problemas en el terreno de las finanzas
internacionales. Luego de caracterizar a las crisis que pasan del sector financiero al sector real, se
analizan los distintos periodos de estancamiento y retrocesos marcados por las principales crisis
internacionales que afectaron en los Gltimos cuarenta afios. Asimismo, se reflexiona acerca de porqué
tales crisis se transforman en mas o en menos devastadoras, para finalmente evaluar el caso del sector
maritimo y de los posibles efectos de la Ultima crisis econdmica internacional, aportando una gran
cantidad de informacion sobre la marcha de los indicadores de la industria del transporte maritimo.

1
2

Préctica operativa que consiste en disminuir la velocidad media de navegacion.
Flota que se mantiene intencionalmente inoperativa.
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Il. Crisis: del sector financiero
al real

A. Entendiendo las crisis internacionales

La economia se ha caracterizado por presentar oscilaciones ciclicas a través
del tiempo, alternando fases de prosperidad, crisis, recesiéon y reactivacion.
Tal comportamiento puede observarse en todas las economias del mundo; sin
embargo, las crisis y las diferentes etapas del ciclo econémico no
necesariamente ocurren en simultaneo, ni en igual magnitud en todos los
paises o ramas de la economia.

La teoria econdmica ha producido diversos modelos de gestacion
de crisis. Uno de los modelos mas sencillos para explicar la ocurrencia de
crisis internacionales es el desarrollado por Hyman Minsky.

Rain los criterins de Minskv. la ociirrencia de 1na crisis financiera
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