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市各有关部门、各区人民政府： 

经市政府同意，现将《2020 年老旧小区综合整治工作方案》

印发给你们，请结合实际认真组织落实。 

北京市住房和城乡建设委员会 

北京市发展和改革委员会 

北京市规划和自然资源委员会 

北京市财政局 

北京市城市管理委员会 

北京市民政局 

北京市人民政府国有资产监督管理委员会 

2020 年 4 月 17 日 

2020 年老旧小区综合整治工作方案 

按照市委市政府工作部署，老旧小区综合整治已纳入北京市

重点工程。为扎实做好 2020 年老旧小区综合整治工作，特制定

如下工作方案： 
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一、明确工作目标，确保取得实效 

(一)全市实现 80 个老旧小区综合整治项目开工，完成 50 个

老旧小区综合整治项目，完成固定资产投资 12.8 亿元。 

(二)全面开展老旧小区摸底调查，基本建成老旧小区数据库。

广泛开展群众工作，形成整治项目储备库。条件成熟一批确认一

批，滚动确认 2020 年整治项目。 

(三)加强制度机制建设，健全完善老旧小区综合整治工作统

筹协调、项目生成、整治资金合理共担、社会资本参与、金融支

持、群众共建、整治项目推进、存量资源整合利用、支持中央国

家机关等政策机制。 

(四)积极探索老旧小区综合整治后长效管理机制。不断提升

业委会和物业管理委员会的组建率、物业管理的覆盖率、党组织

工作的覆盖率，抓出一批物业管理水平显著提升的典型，初步形

成老旧小区长效管理工作制度。 

(五)试点探索社会力量参与后期管理模式，推广劲松模式，

总结其他项目经验，形成多种可复制、可推广的管理经验和模式。 

二、细化工作任务，落实属地责任 
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(一)做好前期准备工作 

1.建立数据库。各区要进一步梳理辖区内 2000 年之前建成

的老旧小区现状，初步建立老旧小区综合整治数据库。 

2.成立业主组织。各区要通过党建引领，在前期工作中完成

业主委员会或者物业管理委员会等业主组织组建。 

3.全面开展群众工作。各区街道办事处(乡镇政府)发动业主

(或业主组织)，征集改造整治诉求，结合“六治七补三规范”，初

步拟定整治内容菜单，形成项目储备库。 

4.明确实施主体。对纳入储备库的项目，由各区政府明确项

目投资主体和实施主体。鼓励具有规划设计、改造施工、物业管

理和后期运营能力的企业作为项目投资和实施主体。 

5.确认项目。各区要结合实际，在开展财政可承受能力评估

的基础上，确定年度老旧小区综合整治项目，报市老旧小区综合

整治联席会审议确认，市老旧小区综合整治联席会审议确认后下

发项目确认文件。2020 年中央国家机关确认项目，同步纳入各区

老旧小区综合整治计划范围。 
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6.加强项目规划设计。各区政府要组织实施主体结合居民诉

求开展规划设计，设计方案应当经责任规划师审查，并在小区内

公示。 

7.引入物业服务企业。居民同意物业服务标准、收费标准，

并签订物业服务协议的，综合整治项目方可实施。支持物业服务

企业全程参与整治过程。 

8.落实原产权单位责任。协调落实原产权单位房屋共用设施

设备修缮、发动群众、归集住宅专项维修资金等方面的主体责任。 

(二)抓好实施过程管理 

1.搭建改造议事平台。街道办事处(乡镇政府)搭建居委会、原

产权单位、实施主体、施工单位、业主组织参与的议事平台，落

实施工现场居民接待场所和接待人员，及时回应居民诉求。 

2.落实治理类内容。改造类内容实施前，街道办事处统筹协

调完成拆除违法建设、地桩地锁，治理开墙打洞、地下空间违规

使用等工作。 

3.统筹实施管线改造。实施主体组织施工总包单位和专业公

司编制施工计划，各施工单位按进度进场施工，服从施工总承包

单位的现场管理，确保施工现场管理有序。 
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4.确保质量安全和文明施工。实施主体落实质量安全主体责

任和文明施工要求，各区和属地街道办事处(乡镇政府)加大抽查力

度，严肃查处违法违规行为。 

(三)建立长效管理机制 

1.实施物业管理。改造工程竣工验收完成后，实施主体向物

业服务企业移交施工有关资料，物业服务企业应当及时有效开展

物业服务，并按照物业服务协议的约定，收取物业费。 

2.抓好自选类内容后期运营。加装电梯、补建停车设施、配

建服务设施等自选类内容完成后，企业做好后期运营。 

3.健全住宅专项维修资金。综合整治完成后，同步建立住宅

专项维修资金。住宅专项维修资金建立前，房屋修缮责任由原产

权单位承担。 

街道办事处对物业管理和后期运营做好监督工作，确保小区

物业服务有序。 

三、健全工作机制，破解政策难题 

(一)健全统筹协调机制 
预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=11_5101


