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新修订的中央企业经营业绩考核办法正式施行 中央企业第二任期经营业绩考核全面
启动

文章来源：国资委业绩考核局　　发布时间：2007-01-31

新修订的中央企业经营业绩考核办法正式施行 

中央企业第二任期经营业绩考核全面启动

　　日前，国务院国有资产监督管理委员会（以下简称国资委）主任李荣融签署第17号主任令，修订后的《中央企业

负责人经营业绩考核暂行办法》（简称《暂行办法》）自2007年1月1日起正式施行。以此为标志，中央企业第二任期

（2007年-2009年）经营业绩考核全面启动。

　　原《暂行办法》于2004年1月1日颁布施行，为中央企业第一个任期经营业绩考核工作稳健起步奠定了制度基础，

对中央企业落实科学发展观、建立健全资产经营责任制、加强管理、提高效益、增强竞争能力发挥了重要的导向激励

作用。

　　针对中央企业负责人经营业绩考核实践中反映出来的一些矛盾和共性问题，按照科学发展观和“十一五”规划

《纲要》的新要求，国资委在深入调研和广泛听取中央企业和地方国资委意见的基础上对原《暂行办法》进行了修

订。新的《暂行办法》共五章四十条。与原办法相比，删除了一条，增加了四条。主要特点可以概括为：“保持了基

本稳定、完善了四个机制、加快了两个衔接”。

　　保持了基本稳定。经营业绩考核是国资委监管中央企业的一个重要手段。基本稳定的考核制度和考核方法，对于

保持考核工作的连续性和树立考核工作的权威性都十分重要。新的《暂行办法》本着循序渐进、稳中提高的原则，总

体上保持了考核办法的稳定。

　　完善了四个机制。一是完善了目标值确定机制。进一步强调考核目标值的确定要与企业发展战略规划相结合；增

强中央企业合理确定考核目标值的内在动力；在突出纵向比较的同时，引入横向对标的理念。二是完善了分类考核机

制。在年度和任期分类指标的选择上，强调要针对企业管理“短板”，强化对技术创新能力、资源节约水平、可持续

发展能力等的考核。三是完善了价值创造机制。鼓励企业使用经济增加值（EVA）指标进行年度经营业绩考核。引导中

央企业更加关注企业价值创造，切实转变经济增长方式，提高可持续发展能力。四是完善了激励约束机制。进一步强

化了“业绩上、薪酬上，业绩下、薪酬下，并作为职务任免的重要依据”的理念。提出设立单项特别奖，对在自主创

新（包括自主知识产权）、资源节约、扭亏增效、管理创新等方面取得突出成绩，做出重大贡献的企业负责人，国资

委给予单项特别奖。

　　加快了两个衔接。一是加快了同董事会试点办法的配套衔接。结合中央企业完善法人治理结构、建立现代企业制

度的改革进展情况，对国有独资公司董事会试点企业的董事会评价，以及国资委指导董事会考核经营层工作进行规

定。二是加快了考核办法与其它制度的配套衔接。新《办法》更加注重业绩考核制度与战略规划、年度预算、薪酬奖

惩、干部任免、监督监察等制度的衔接。

　　新的《暂行办法》作为中央企业第二个任期业绩考核工作的基本依据，将在国有资产监管工作中进一步发挥以下

重要作用：一是促进中央企业贯彻落实科学发展观，提高企业自主创新和资源节约水平，增强企业核心竞争能力和可

持续发展能力。二是促进中央企业健全“重业绩、讲回报、强激励、硬约束”的考核工作机制，更好地体现“管资产

和管人、管事相结合，权利、义务和责任相统一”的原则。三是促进中央企业合理确定考核目标值的内在动力，引导

企业“自树目标，自加压力”，争做行业标杆，尽量做到“老实人不吃亏”和“鞭打慢牛”。四是促进分类考核机制

的完善，力争做到考核的共性要求和企业的个性特点相统一，在坚持考核指标“少而精”的同时，强化对企业“短

板”的精准考核。五是促进中央企业关注价值创造，树立资本成本意识，避免片面追求规模扩张，切实转变经济增长

方式。六是促进中央企业加快完善法人治理结构、建立现代企业制度，尽快构建起与之相适应的新型业绩考核制度。

七是促进中央企业加强对各类重大风险的防范和约束，防止各类重大风险问题的发生。
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