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TURKIYE KALKINMA BANKASI ANONIM SIRKETI
PERSONEL YONETMELIGI

Bakanlar Kurulu Kararmin Tarihi :25/2/2000 No: 2000/465

Dayandig1 Kanunun Tarihi : 14/10/1999  No: 4456
Yaymmlandigi R.Gazetenin Tarihi : 12/5/2000 No: 24047
Yaymmlandigi Diisturun Tertibi :5  Cild: S

BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Kisaltmalar ve Tanimlar

Amag

Madde 1 — Yo6netmeligin amaci, Tiirkiye Kalkinma Bankasi1 Anonim Sirketi personelinin hizmete alinmalari, gérev
ve yetkileri, nitelikleri, atanma, ilerleme, yiikselme, gorevden alinma sekilleri, disiplin esaslari, yiikiimliiliikleri ile unvan ve
sayilarini diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Yonetmelik, Tiirkiye Kalkinma Bankasit Anonim Sirketi’nin sézlesmeli personeline uygulanir.

Belirli bir zaman dilimine bagli veya belli bir isin sonuglandirilmasi amaci ile ¢alistirilan personelin, Yonetmelikte
yer alan haklardan yararlanip yararlanmayacagi, yararlanacak ise, ne sekilde yararlanacag: hizmet sézlesmelerinde belirtilir.
Ancak, Yonetmeligin disiplin hiikiimleri bu personel i¢in de uygulanir.

Dayanak

Madde 3 — Bu Yonetmelik 14/10/1999 tarihli ve 4456 sayili1 Kanun’un 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Kisaltmalar ve tamimlar

Madde 4 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Bu Yonetmeligin uygulamasinda;

a) Banka: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’yi,

b) Yonetim Kurulu: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulunu,

¢) Genel Miidiir: Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiiriinii,

d) Personel: Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de ¢alisan ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa ve diger
kanunlarimn sézlesmeli personel hakkindaki hiikiimlerine tabi olmayan s6zlesmeli personeli,

e) Birim: Belirli hizmet veya fonksiyonlar1 biinyesinde toplayip yiiriiten veya uygulayan, bu gergeve i¢inde galisan
merkez ve tagra linitelerini,

f) Denetim Komitesi: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.$. Denetim Komitesini,

g) Denetim personeli: Miifettis yardimeisi, miifettis ve bagmiifettisi,

h) Disiplin kurullart: Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. Disiplin Kurulu ile Yiiksek Disiplin Kurulunu,

1) Genel Miidiir Yardimcist: Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Genel Midiir Yardimcisini,

) I¢ sistem birimleri: Teftis Kurulu Bagkanli ile i¢ kontrol ve risk izlemeden sorumlu birimleri,

k) Ihtisas personeli: Uzman yardimcisi, uzman ve kidemli uzmant,

1) KPDS: Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavini,

m) KPSS: Kamu Personeli Se¢gme Sinavini,

n) Pozisyon: Personelin atanmasi, gorevin yiiriitiilmesi ve {icret ddemesi ile tiim personel islemlerinin uygulanmasina
esas olan unvani,

0) Yonetici: Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimeisi, Teftis Kurulu Bagkani, Daire Bagkani, I. Hukuk Miisaviri,
Miidiir, Teftis Kurulu Baskan Yardimeisi, Hukuk Miisaviri ve Miidiir Yardimcisini,

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Personel Politikast ve Uygulamast

Personel politikasinin belirlenmesi

Madde 5 — Personel Komisyonu ve/veya miidiirliiklerin goriisii alinmak suretiyle Genel Miidiir tarafindan belirlenen
personel rejim ve politikas1 Yonetim Kurulu’nun onayi ile kesinlik kazanir.

Personel politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan, tiim ydneticiler sorumludur.

Personel politikasinin ilkeleri

Madde 6 — Bankanin personel politikasinin genel ilkeleri asagida belirtilmistir

a) Gorevin 6zelligine uygun nitelikteki personelin se¢imini ve gdrevlendirilmesini gergeklestirmek ve isin geregine
gore egitmek,

b) Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basar1 ve ¢abasini maddi ve manevi olarak desteklemek,

¢) Personeli, verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, tasarruf bilinci iginde ¢alistirmak,

d) Personeli, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek ve personelin goriis ve fikirlerini yonetime
kolaylikla bildirmelerini saglamak amactyla haberlesme usul ve olanaklarini gelistirmek,

e) Personelin Bankaya baghlhigini artirmak, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak,
gorev, calisma ve faaliyetlerini desteklemek ve sosyal hizmet ve yardimlardan biitiin personelin esit oOlgiilerde
faydalanmalarini saglamak suretiyle verimi artirmak ve Banka’da galismay1 6zendirici hale getirmek,

f) Personelin kisiligine saygili olmak ve 6zliik haklarini korumak.

Personel Komisyonu

Madde 7 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Personel Komisyonu, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanligmin bagl bulundugu Genel Miidiir Yardimcismin
baskanliginda, I. Hukuk Miisaviri, Insan Kaynaklar: Dairesi Baskan1 ile Genel Miidiir tarafindan belirlenecek ii¢ iiye olmak
iizere toplam alt1 iyeden olusur.

Personel Komisyonu, Banka personel politikasinin olusturulmas: ve yillik is giicii planlamasina esas kriterlerin
belirlenmesi igin birimlerin goriislerini de dikkate alarak Genel Miidiire Onerilerde bulunur ve Genel Miidiir tarafindan
verilecek diger gorevleri yapar.

Personel Komisyonunun ¢alisma yontemi

Madde 8 — Komisyonun toplant1 giinii ve giindemi baskan tarafindan iiyelere duyurulur.

Komisyon ¢aligmalari sonunda hazirlanan rapor, iiyelerin varsa karsi goriislerinin de belirtilmesi suretiyle,
uygulamaya esas olmak iizere Genel Miidiiriin takdirine sunulur.

Personel Komisyonunun raportérliigii insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiritiiliir. ("

Isgiicii planlamasi

Madde 9 — Banka’nin personel istthdamina esas olmak iizere, her yil hizmet gruplarinin 6zellikleri géz oniinde
tutularak, gelecek yillarin isglicli ihtiyacimi saptamak amaciyla nitelik ve sayr bakimindan sistemli tahminler yapilir ve bu
ihtiyacin hangi kaynaklardan nasil karsilanabilecegi Yo6netim Kurulu tarafindan bir plana baglanir.

(1) 17/12011 tarihli ve 2011/1368 sayili Bakanlar Kurulu Karari Eki Yonetmeligin 44 iincii maddesiyle, bu fikrada yer alan “Insan

Kaynaklar Miidiirliigii” ibaresi “Insan Kaynaklar: Dairesi Baskanhgt” olarak degistirilmis ve metne islenmigtir.
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Isgiicii planmin hazirlanmasinda esas olarak, Banka’nin is hacminde beklenen gelismeler, merkez ve tasra teskilatmin
ihtiyaglari, teknik ve sosyal gelismelerin personel istthdamina etkileri, personelin hizmet i¢i egitim ve yetistirilmesi i¢in
mevcut olanaklar ve gerekli siireler, ¢esitli nedenlerle bosalmasi muhtemel pozisyonlar géz 6niinde tutulur. Banka’nin
mevcut pozisyon dagilimi Ek-1’de verilmistir.

Banka’da yil i¢inde istthdami programlanan siirekli ve gegici s6zlesmeli personel pozisyonlar: ile adetleri yillik is
giicii planina uygun olarak Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Ancak, toplam pozisyon sayisina bagli kalmak kaydiyla, yil i¢inde pozisyon unvan, say1 ve yerlerini degistirmeye
Devlet Personel Baskanligi’nin uygun goriisii iizerine Genel Miidiir yetkilidir.

UCUNCU BOLUM
Personel Alimi

Ise alinmada aranilacak genel kosullar

Madde 10 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Bankaya atanacaklarda aranilacak genel kosullar sunlardir:

a) Tiirk vatandagt olmak.

b) 18 yasini tamamlamis olmak.

¢) Kamu haklarindan yasakli bulunmamak.

d) Tirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bir
yil veya daha fazla siire ile hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile Devletin giivenligine kars: suglar, anayasal diizene ve
bu diizenin isleyisine karst suglar, milli savunmaya kars1 suglar, Devlet sirlarina karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikéap,
rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat
karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagakgilik suglarindan mahkiim olmamak.

€) 5816 sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkinda Kanuna aykiri fiillerden dolay: hiikiimlii bulunmamak.

f) Askerlikle ilgisi bulunmamak, askerlik ¢agina gelmemis olmak veya askerlik ¢cagina gelmis ise muvazzaf askerlik
hizmetini yapmis veya erteletmis olmak.

g) Oziirlii personel galistirilmasina iliskin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla; akil hastalig1 veya gérevlerini
yapmalarina engel olabilecek viicut sakatlig ile &ziirlii olmamak.

h) Baska kuruluslara karsi, karsiliksiz devir harig, zorunlu hizmet yiikiimliiliigii bulunmamak.

1) Atanacagi pozisyon i¢in bu Yonetmelikte 6ngoriilen 6grenim sartini karsiliyor olmak.

j) 1k defa kamu hizmetine Bankada baglayacak olanlarda KPSS’den Bankaca belirlenen asgari puani almis olmak.

k) 15 inci maddenin {iglincii fikrasina gore yapilacak atamalarda Bankaca yapilacak sinavlarda basarili olmak.

1) Ozel hiikiimler sakli kalmak kaydiyla 35 yasini tamamlamamis olmak.

m) Daha Once ¢alistiklar1 ig yerlerinden disiplin cezasi nedeniyle isten ¢ikarilmamis olmak.

n) Mevzuatla mali sektdrde ¢alismas: yasaklanmamis olmak.

0) Herhangi bir sosyal giivenlik kurum veya kurulugundan emekli olmamak.

p) Yonetici ve miisavir pozisyonlarma yapilacak atamalarda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 68 inci
maddesinin (B) fikrasi kapsaminda en az 8 yillik hizmeti olmak.
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Ise alimmada aramlacak ézel kosullar

Madde 11 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Bankaya atanacak personelin bu Yonetmeligin 10 uncu maddesinde sayilan genel kosullar disinda;

a) Bulasike1, asc1, ascibasi, garson, sef garson, dagitici, sofor, bassofor, teknisyen, sef teknisyen ve ¢ocuk egitimcisi
pozisyonlarinda en az lise veya dengi okul,

b) Sekreter, memur, tekniker, sef tekniker pozisyonlarinda en az 2 yillik yiiksekokul,

¢) Yukarida sayilan pozisyonlar digindaki tiim pozisyonlarda ise en az 4 yillik yiiksekokul,

mezunu olma sart1 yani sira, varsa atanacagl pozisyonun gerektirdigi yabanci dil bilgisi, deneyim ve yas sinirt gibi
0zel sartlar1 da tagimasi gereklidir.

Goérevinden ayrilanlarin yeniden ise alinmalart

Madde 12 — (Miilga: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Giris smavlar

Madde 13 — (Miilga: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Ise alinacaklardan istenilecek belgeler

Madde 14 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Aciktan atama yoluyla alinan personelden istenecek belgeler sunlardir:

a) Niifus clizdaninin ash ya da Bankaca onayli 6rnegi.

b) Adli sicil kaydi olmadigia dair yazili beyani.

c) Ogrenim belgesinin ash ya da Bankaca onayli érnegi.

d) Avukat pozisyonu i¢in avukatlik ruhsatnamesinin asli ya da Bankaca onayli 6rnegi.

e) Gorevini yapmasina engel herhangi bir saglik sorunu olmadigina dair yazili beyani.

f) Askerlikle ilgisi bulunmadigina dair yazili beyani.

g) Baska kurum veya kuruluglarda ¢alismis olanlardan hizmet belgesi.

Atama ve atama ile ilgili yetki kullanimi

Madde 15 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Pozisyonsuz personel c¢alistirilamaz. Miisavir, Teftis Kurulu Baskani, Daire Baskani, I. Hukuk Miisaviri, Miidiir,
Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi, Hukuk Miisaviri ve Avukat pozisyonlarina atanacak personel Genel Miidiiriin Onerisi
iizerine Yonetim Kurulu, diger personel Genel Miidiir tarafindan atanir. Ancak, i¢ sistem birimlerine yapilacak atamalarda
5411 sayil1 Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu yetkisini kismen veya tamamen Genel Miidiire devredebilir. Devredilen yetki ile yapilan islem ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda Genel Miidiir tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

ilk defa kamu hizmetine Bankada baslayacak olanlar agiktan atama suretiyle almirlar. Bu personelin alimi, bu
Yonetmeligin 10 uncu maddesinde yer alan sartlar1 tasiyan ve KPSS’den Bankaca belirlenen asgari puani almig olanlar
arasindan smav kurulunca yapilacak yazili ve sézlii veya sadece sozlii sinav sonucuna gore gergeklestirilir. Smavi kazanan
adaylara sonuglar yazili olarak duyurulur.

Daha 6nce kamu kurum ve kuruluslarinda gorev yapmis olanlardan 10 uncu maddenin birinci fikrasinin (j) ve (1)
bentleri hari¢ diger bentlerinde yer alan sartlari tastyanlar agiktan atama suretiyle alinir.

Sinav kurulu, Genel Miidiir veya Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanimin baglh bulundugu Genel Miidiir Yardimcismin
baskanhginda, Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskani ile Genel Miidiiriin uygun gdrecegi ii¢ yonetici olmak iizere toplam bes
iiyeden olusur.

Atamada ise baslama siiresi

Madde 16 — Bir goreve agiktan atanan personelden, ayni ildeki goreve atananlar atama onayinin kendilerine teblig
edildigi giinden itibaren 5 isgilinii, naklen atananlar ertesi iggiinii; agiktan veya naklen baska bir ildeki goreve atananlar ise
atama onaylarinin teblig tarihinden itibaren 15 giin i¢inde atandiklari géreve baslamak zorundadir. Bu siire i¢inde gérevlerine
baslamayanlarin atamalari iptal edilir.
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Adaylik

Madde 17 — Adaylik, bir goreve agiktan ilk defa atanan personelin ise uyumunu saglamak ve ise devaminda yarar
olup olmadigina karar vermek i¢in uygulanan deneme siiresidir.

Adayhgn siiresi ve degerlendirilmesi

Madde 18 — Adaylik siiresi 1 yildan az 2 yildan ¢ok olamaz ve bu siire iginde baska bir kuruma nakil yapilamaz.
(Degisik ikinci ve iigiincii ciimle: 17/1/2011-2011/1368 K.) Ilgili birim yoneticisi, adayin hizmete devaminda yarar goriip
gormedigini, adaylik siiresi sona ermeden en ge¢ 15 giin 6nce doldurulacak performans degerlendirme raporu ile birlikte
yazili olarak Insan Kaynaklari Dairesi Baskanlhigina bildirir. Adayhk siiresi sonunda performans degerlendirmesi (D)
diizeyinde olanlarin géreve devamlarinda yarar goriilmedigi kendilerine bildirilerek Bankayla ilisikleri kesilir.

(Degisik ikinci fikra: 17/1/2011-2011/1368 K.) Adaylik siiresi iginde hal ve hareketlerinde kamu gorevlisi sifatryla
bagdasmayacak durumlar ve bu Yonetmelige gore goreve devamsizliklari tespit edilen personelin, disiplin amirlerinin teklifi
ve atamaya yetkili makamin onayiyla Banka ile ilisigi kesilir.

DORDUNCU BOLUM
Denetim ve Ihtisas Personeli

Miifettis ve miifettis yardimcisi

Madde 19 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Bankaya Teftis Kurulu Bagkanliginda galistirilmak iizere yazili ve sozlii asamalardan olusan giris ve yarigma
sinavlart sonucunda miifettis yardimcist alinir.

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 miifettis yardimcilig1 giris sinavlarina katilabilmek i¢in sinavin agildigr yilin Ocak aymin
ilk giinii itibartyla 30 yasini (erkek adaylar icin askerlik yapmis olanlarda 32 yasini) doldurmamis olmak ve hukuk, siyasal
bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakdilteleri ile ihtiya¢ duyulmasi halinde iiniversitelerin miithendislik
fakiiltelerinden ya da en az 4 yillik lisans egitimi verip bu okullara denkligi Yiiksekdgretim Kurulunca onaylanan yabanci
fakiilte ve yiiksekdgretim kurumlarindan birini bitirmis olmak kosulu aranir.

Miifettis yardimcisi olarak atananlar, ilgili yonetmelikte 6ngoriilen en az 3 yillik yetistirilme programlar1 sonunda
yapilacak yeterlik sinavi sonucuna gore miifettislige atanirlar.

Miifettis yardimeiligr doneminde, miifettislik meslegi ile bagdasmayacak tutum ve davranislar tespit edilenler ile
yeterlik sinavinda basarili olamayanlar Teftis Kurulu Bagkanlig1 disinda durumlarina uygun bir birime memur olarak atanir.

Miifettis yardimcisi aliminda aranilabilecek yabanci dil bilgisi ve benzeri 6zel kosullar ile sinav kurullarinin olusumu,
simav konulari, kidem sirasi, siniflandirma ve diger hususlar Banka Y6netim Kurulunca ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenir.

Uzman ve uzman yardimcist

Madde 20 — (Degisik: 17/1/2011-2011/1368 K.)

Bankanin ihtisas hizmetlerini yerine getirmek iizere yazili ve sozlii smav asamalarindan olusan giris ve yarisma
smavlart sonucunda uzman yardimcisi alinir.

Uzman yardimcili1 giris sinavina katilabilmek i¢in smavin acildigi yilin Ocak aymin ilk giinii itibartyla 30 yasini
doldurmamis olmak ve hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri ile ihtiya¢ duyulmasi
halinde {iniversitelerin miihendislik fakiiltelerinden ya da en az 4 yillik lisans egitimi verip bu okullara denkligi
Yiiksekogretim Kurulunca onaylanan yabanci fakiilte ve yiiksekogretim kurumlarindan birini bitirmis olmak kosulu aranir.

Uzman yardimcilari, 3 yillik yetistirilme programi sonunda, Genel Miidiirlik¢e uygun goriilecek bir konuda tez
hazirlamak ve bu tezi sinav kurulu 6niinde sozlii olarak savunmak suretiyle uzmanliga atanirlar. Tezi veya sozlii savunmasi
ikinci kez kabul gérmeyen uzman yardimcilar: Banka i¢inde uygun bir birime memur olarak atanirlar.

Uzman yardimcilarinda yabanci dil bilgisi ve benzeri 6zel kosullar ile sinav kurullarinin olusumu, sinav konulari,
uzmanliga atama ve diger hususlar Banka Y6netim Kurulunca ¢ikarilan yonetmelikle diizenlenir.



