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STRATEJI GELISTIRME BiRIMLERININ CALISMA USUL VE
ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

Bakanlar Kurulu Kararmin Tarihi : 6/1/2006 No : 2006/9972

Dayandign Kanunun Tarihi :10/12/2003 No : 5018

Yaymmlandigi R.Gazetenin Tarihi : 18/2/2006 No : 26084

Yayimmlandig: Diisturun Tertibi :5 Cilt : 44
BIRINCI BOLUM

Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag¢ ve kapsam

MADDE 1 — Bu Yénetmeligin amact; strateji gelistirme birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Bu Yonetmelik, diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerini
kapsar.

Dayanak

MADDE 2 — Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 mec1
maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tammlar

MADDE 3 — Bu Yoénetmelikte gecen;

a) Bakanlik: Maliye Bakanligini,

b) Harcama birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

c) Idare: Diizenleyici ve denetleyici kurumlar harig olmak iizere, genel yonetim kapsanmindaki her bir kamu idaresini,

d) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

e) Miidiir: Strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerin ydneticisini,

f) Strateji gelistirme birimleri: Strateji gelistirme bagkanliklari ve strateji gelistirme daire bagkanliklar ile strateji
gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliikleri,

g) Ust yonetici: Bakanliklarda miistesar;, Milli Savunma Bakanhiginda bakani, diger kamu idarelerinde en iist
yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlar1, Gorevleri ve Yapilanmasi

Strateji gelistirme birimleri

MADDE 4 — Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.

¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i kontrol.

Idarelerin gorev alam ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiiriitiiliir. Bu fonksiyonlar
birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim
tarafindan da yiiriitiilebilir. Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri
yiriiten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi zorunludur. Genel biitge kapsami
disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gérevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama
fonksiyonunu yiiriiten alt birim y0neticisi tarafindan yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri

MADDE 5 — Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde idarenin orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans progranunin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligsmalarini yiirlitmek.

h) izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programia uygun
olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama programu hazirlamak ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Tlgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini
yiiriitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu
hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirrm progranmimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarii izlemek ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli
bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak; iist
yOnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

MADDE 6 — Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik planlama
stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama
¢aligmalarimi koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yliriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) Idarenin misyonunun belirlenmesi caligmalarim yiiriitmek.

e) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak.

h) Idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gdrev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyctlerini yiiriitmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
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Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme fonksiyonu

MADDE 7 — Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

b) idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &lgiitlerine uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye
sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

MADDE 8 — Yoénetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

MADDE 9 — Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:

a) Biitge ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak,

2) Biitceyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler iiretmek,

9) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biit¢e kapsami digindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

2) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

¢) I¢ kontrol;

1) ig kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

2) idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gorevini yiiriitmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
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UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri

Stratejik planlama ¢aliymalarinin koordinasyonu

MADDE 10 — Stratejik planin hazirlanmasi, gilincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitliliir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirhik
¢aligmalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama c¢alismalarinda Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans program hazirhklarinin koordinasyonu

MADDE 11 — Performans programinin hazirlanmas: ve degistirilmesi c¢alismalarinda koordinasyon gorevi strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiriitiiliir. Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine gonderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire iginde strateji gelistirme birimlerine
gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar.
Strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiilen performans programinin hazirlik ¢aligmalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan
diizenlemelere de uyulur.

Biit¢enin hazirlanmasi

MADDE 12 — Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji geligtirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitge teklifini hazirlayarak birim performans
programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gériigmeler yapilarak idarenin
biitce teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare performans programlari ise
Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina iist yonetici ile bagl, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan
imzalanarak gonderilir. Idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin
stratejik plani, biitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas almur.

Sosyal giivenlik kurumlart ve mahalli idarelerin biitgelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlar1 ve ilgili diger
mevzuat dikkate alinir.

Yatirim program hazirhklarinin koordinasyonu

MADDE 13 — idarelerin yatirrm programu teklifinin hazirlanmasida kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Harcama birimleri yatirim programina
iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin yatirim programu teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.



