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THONG TU
Giai thich, hwéng dan cu thé mét sé diém trong ché dé quan ly tai chinh hop

tac xa san xuat nong nghiép

DPé phuc vu yéu cau phat trién néng nghiép theo tinh than nghi quyét Hoéi nghi trung
wong lan th& 19, Bd Tai chinh va Uy ban Néng nghiép trung wong da té chivc nghién
ctru viéc thi hanh ché dd quan ly tai chinh hop tac xa (1a)& mét sbé hop tac xa thudc
cac tinh Nam Ha, Thanh Héa, Nghé An, Vinh Phu va Hai Phong. Qua dot nghién ctru
nay da rut ra tinh hinh nhw sau:

Tai nhitng hop tac xa quy mé néng thén, san xuét kinh doanh chi yéu 13 tréng trot,
chan nudi va cac nghé khac chwa phat trién manh thi ché d6 quan Iy tai chinh va ché
dd ké toan hop tac xa hién hanh vé can ban la thich hop, dap rng dwoc yéu ciu
quan ly trong hop tac xa.

Tai nhitng hop tac x& quy mé xa, san xuét kinh doanh phat trién twong ddi manh,
chan nuéi da tré thanh nganh chinh, nganh nghé khac da phat trién véi quy mé kha
|&n thi cd mot sd yéu cau méi vé quan ly can dwoc gidi quyét.

O nhirng hop tac xa nay, sd chi phi san xuét va sb thu nhap vé tréng trot khdng con
chiém ty 1& cao nhw trwdce. Tréi lai s6 chi phi va s6 thu nhap vé chan nudi va nganh
nghé khac da tadng 1én nhiéu va chiém ty 1& ngay cang quan trong trong tbng sb chi
phi va tdng sb thu nhap clia hop tac xa.

Tinh hinh san xuét, kinh doanh trong hop tac xa da tirng buwdc mé rong, nhwng viéc
t6 chirc hach toan va tinh hiéu qua kinh té ttrng nganh san xuét thi lai chwa dwoc dat
ra. Hop tac xa khong xem xét va khéng phan tich dwoc tirng yéu td chi phi san xuét,

nén khéng co bién phap thuc day tiét kiém, khéng cé co s& dé phan tich hiéu qua
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kinh té cua tirng loai cay trong, tirng loai con gia suc cla twng ddi hodc tirng nganh
san xuat d& déng vién khuyén khich nhirng don vi quan ly tét, hoac kiém diém, phé
phan nhirng don vi lam kém.

Tw tinh hinh trén, van dé dat ra Ia phai hwéng dan hop tac xa té chirc hach toan chi
tiét, cu thé dé phan anh dung thuc té hoat ddng cla tirng khau san xuét kinh doanh
cla tirng nganh nghé, tirng loai cay trdng va tirng loai con gia suc, bdo ddm phuc vu
tham canh, tiét kiém chi phi san xuét, tao diéu kién dé tinh hiéu qua san xuat kinh
doanh cla tirng ddi hodc tirng nganh san xuét va gia thanh cda tirng loai s&n pham
cla tirng ddi sén xuét.

Trong th&i gian gan day, Uy ban Ké hoach Nha nuwéc, Uy ban Néng nghiép trung
wong, Téng cuc Théng ké cé ban hanh mot sé ché dd nhw ché do 1ap ké hoach san
xuat, k§ thuat, tai chinh théng nhat, ché dé quyét toan nam. Nhirng ché dd nay déu
c6 lién quan mat thiét dén ché dd quan ly tai chinh va ché do ké toan ctia hop tac xa,
nén can hwéng dan hop tac xa cach van dung ché dé quan ly tai chinh hién hanh
cho khé&p véi cac ché dd khac.

San xuét kinh doanh cla hop tac xa da phat trién, céng tac quan ly tai chinh ngay
cang phong phu va phtrc tap nhwng té chirc bd may tai chinh ké toan clia hop tac xa
chwa duoc kién toan vé sé lwong cling nhw vé trinh dd nang luc cong tac. Mat khac
viéc chi dao hwéng dan, kiém tra hop tac xa thwc hién ché dd quan ly tai chinh va
ché do ké toan ciing chuwa chat ché, thwdng xuyén vi chwa c6 sw phan cdng ranh
mach gitra cac nganh, cac cap.

Vi vay can xac dinh rd hon trach nhiém té chirc bo may va cach lam viéc cua bd
phan quan ly tai chinh, ké toan trong hop tac xa, ddng thdi kién toan co’ quan chuyén
trach viéc nay & cac cap, nhéat 1a cAp huyén dé bao ddm viéc hwéng dan, kiém tra,
dén dbc thuworng xuyén cac hop tac xa trong viéc té chire thwe hién day da nhirng
ché dd quan ly tai chinh va ché dd ké toan da quy dinh.

Sau khi thdo luan nhéat tri v&i Uy ban Néng nghiép trung wong va Ngan hang Nha

nwdc. Bo gidi thich va hwdng dan thém cach thi hanh ché dd quan ly tai chinh hop



tac xa vé mot sd diém cu thé dé cac nganh cac cip cé trach nhiém chi dao hop tac
xa thwe hién cho phu hgp vai tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh dang di Ién.

I. VAN BDE HACH TOAN CHI PHi SAN XUAT VA PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE
CUA TUNG NGANH SAN XUAT VA TiNH GIA THANH TUNG LOAI SAN PHAM
TRONG HOP TAC XA.

Diéu 2, ché do quan ly tai chinh hop tac xa da quy dinh: “... quan ly tai chinh hop tac
x& phai quan triét nguyén tac... quan ly théng nhét, c6 ké hoach va theo ché dé hach

toan kinh té...”

Va diéu 4 cha ché dod con quy dinh: “... k& hoach thu chi tai chinh phai tinh toan chat
ché cac khoan chi phi san xuét; sau mdi ky thu hoach, hop tac xa phai xac dinh dung
dan cac khoan chi phi san xuét d& bu dap day du sd hao phi vat chat da bé ra cho
cac nganh san xuét ...”

Hién nay, mot sd hop tac xa da td chirc san xuét kinh doanh nhiéu nganh nghé nhw
trdng trot (IGa, mau va cay céng nghiép); chan nudi (Ion, trau, bd, ga, vit); nghé khac
(gach, ngoi, véi, van chuyén ...); ngoai ra con cé ddi xay dwng co ban, ddi co khi.
Trong mdi nganh cé nhiéu déi san xuét. Trong mbi d6i san xuét lai co td chirc san
xuat mot sb loai sdn phdm khac nhau. Déi trong lta hodc ddi trébng cay cdng nghiép
déu co trong thém mau. Doi nudi lon, c6 san xuéat ra rau cho Ion an, ... D& sau mbi
vu thu hoach cé thé danh gia, phan tich ding hiéu qua kinh té tirng loai cay trong,
tirng loai con gia suc clia mbi ddi hodc méi nganh san xuéat, hop tac xa phai td chirc
hach toan cu thé phan chi phi san xuét cla tirng loai cay tréng, tirng loai con gia suc
da thwe hién & tirng ddi san xuét, cling nhw phai hach toan cu thé phan chi phi san
xuat thuwc hién & hop tac xa dem phan bd cho tirng déi hodc tirng nganh san xuét,
chi phi s&n xuét cia mdi ddi hodc nganh san xuét phai thé hién toan bd phi tdn san
xuét truc tiép, gian tiép va bao gdbm ca phan hao phi vat chat va hao phi lao déng.
Hao phi lao déng trong hop tac xa chwa tinh dwoc bang tién con tinh bang ngay
céng, nhwng ciing phai hach toan day da sé lao déng sbng da bé ra dé tién hanh san

xuét trong cac nganh nghé, tir d6 tinh dwoc s6 chi phi bang tién va hao phi lao déng



dé hoan thanh mét don vi khdi lwong céng viéc hodc tao ra mét don vi san phdm cla
moi ddi hodc nganh san xuét.

Viéc td chirc hach toan chi phi san xuét trong hop tac xa bao gém:

Nganh tréng trot, gdm co:

- Hach toan chi phi san xuét tirng vu cla tirng loai cay trong trong tirng déi trong lua,
doi tréng mau hodc ddi tréng cay cong nghiép. Néu trong cac ddi ay co tréng xen ké
loai cay nao thi cling hach toan chi phi san xuét riéng loai cay ay. Tir d6, hop tac xa
cé co s& so sanh sé chi phi san xuét da bd ra v&i s6 san phdm da thu dwoc cla
tirng loai cay trdng trong méi doi, biét dwoc hao phi lao ddong vat hoa va lao dong
sbng ctiia mot don vi san pham, biét dwoc hiéu quad san xuét, kinh doanh cla tirng
loai cay tréng trong mébi doi;

- Hach toan tdéng sé chi phi ctia mbi ddi da st dung, so sanh véi gia tri tdng san
phdm cua cac loai cay tréng ma déi da thu dwoc, dé biét hiéu qua san xuét kinh
doanh cua toan doi;

- Hach toan chi phi san xuét cla cac doi tréng trot da bd ra, so sanh véi gia tri tbng
sb san pham cua cac doi trong trot da thu dwoc dé biét hiéu quad san xuét, kinh
doanh cua toan nganh trong trot.

Nganh ch&n nuéi gdbm cé: hach toan chi phi san xuat ctia ddi nudi lon, ddi nudi trau
bo, doi hodc td nuodi gia cAm, doi nudi ca, t5ng hgp toan nganh chan nudi.

Nganh nghé khac gbm c6: doi lam gach ngoi, ddi nung véi, ddi van chuyén, v.v...
tbng hop toan nganh nghé khac.

Nganh xay dung co ban gdm cé: tirng doi xay dwng, tirng coéng trinh xay dwng co
ban.

Nganh co khi gdm co: ddi may cay, td xay sat, nghién thirc an gia suc, té rén...

Trong méi ddi clia nganh chan nuéi, nganh nghé khac, nganh xay dwng co ban, hoac
nganh co khi, néu c6 té chirc san xuét xen k& thém mot sb loai sdn phdm nao khac
thi cling phai t& chirc hach toan riéng va cu thé tirng loai sdn phdm xen ké &y giéng

nhw t& chirc hach toan ctia nganh tréng trot.



Vé ndi dung cu thé cac khoan chi phi san xuét trng nganh, xin xem bang phu luc
kem theo théng tw nay. (*)
Tb chirc hach toan chi phi san xuét nhw trén, sau méi vu san xuat, hop tac xa cé thé
xac dinh chinh xac phan chi phi san xuét da thuwc hién & tirng dodi san xuat dbi chiéu
v&i sa&n pham do doi lam ra, danh gia hiéu qua san xuét, kinh doanh cla tirng doi;
phan tich tirng yéu té chi phi san xuét. Khi phan tich hiéu qué san xuat kinh doanh
cda toan nganh, hop tac xa téng hop sb chi phi san xuéat da thwc hién & cac déi va
phan chi phi thwe hién & hop tac xa phan bd cho nganh, tr dé hop tac xa cé co sé&
dé phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh cia tirng nganh san xuét.

IIl. MOT SO DIEM TRONG CHE DO QUAN LY TAI CHINH CAN VAN DUNG CHO

KHOP VOI CAC CHE DO KHAC.

1. Viéc thuwc hién ké hoach thu chi tai chinh: Diéu 6 cta ché do quan ly tai chinh
hop tac xa da quy dinh nhitng nguyén tac |ap ké hoach thu chi tai chinh: bdo dam
viéc xay dwng ké hoach thu chi tai chinh tién hanh cung mét lic va &n khép voi viéc
tinh toan ké hoach san xuét, lao dong, ky thuat, vat tw ... cia hop tac xa. Nhwng
thwe té trong may ndm qua, viéc lap ké hoach cta hop tac xa cé gap kho khan. Ké
hoach san xuét ky thuat, tai chinh cia hgp tac xa khéng dwgc xay dwng cung mot
lic, va trong hé thdng biéu mau ké hoach c6 mot sbé diém trung I&p va khéng thdng
nhat.
DPé chan chinh tinh hinh &y, B6 Tai chinh va cac nganh cé lién quan da nhét tri véi Uy
ban K& hoach Nha nwéc nghién ciru va xay dwng hé thdng biéu mau ké hoach cla
hop tac xa gébm co6 cac biéu mau ké hoach san xuét, lao dodng, tai chinh, vat tw, kj
thuat thanh mét hé thdng thdng nhat do Uy ban K& hoach Nha nwéc ban hanh ngay
14-5-1971.
DPé bao dam viéc xay dwng cac ké hoach trong hop tac xa cé chat lwong, bd phan tai
chinh ké toan trong hop tac xa phai phdi hop chat ché véi cac bd phan san xuét lao
dong, vat tw, kj thuat trong hop tac xa dé thwe hién dung toan bd hé théng ké hoach

théng nhét do Uy ban K& hoach Nha nuwéc da ban hanh, théng qua ké hoach tai



