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THONG Tu
Huéng din mot sé ndi dung vé giam sit va danh gia hi¢u qua
hoat dong ciia doanh nghiép nha nuwéc

Thyc hién Quyét dinh sb 224/2006/QD-TTg ngay 06/10/2006 ctua Thu
tuéng Chinh phu vé viéc ban hanh Quy ché giam sat va danh gia hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép nha nudc, B§ Tai chinh hudng dan mét sb noi dung vé
giam sat va danh gia hi¢u qua hoat dong cuia doanh nghiép nha nudc nhu sau:

I. Pbi twong ap dung:

Thong tu nay ap dung cho cac ddi twong quy dinh tai Piéu 3 Quy ché
giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghi€p nha nudc ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 224/2006/QD-TTg ngay 06/10/2006 cua Thu tudng
Chinh phu (sau day goi 1a Quy ché kém theo Quyét dinh s6 224/2006/QD-TTg).

Céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc tai chinh, ngan hang, bao
hiém, ching khoan khong thudc d6i twong ap dung Thong tu nay.

II. Giam sat doanh nghiép:

A.Giam sat trong ndi by doanh nghiép

1. Cong ty nha nudéc:

1.1. Giam sat cia Hoi dong quan tri:

a. Hoi dong quan tri (sau day viét tat 1a HPQT) thuc hién chic ning giam
sat d6i v6i toan bo hoat dong cila doanh nghiép, trong d6 tap trung giam sat hoat
dong cua Ban giam ddc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép nha nudc, Diéu 1¢
cong ty va cac van ban phap luat khac.

b. HPQT giam sat cac ndi dung quy dinh tai khoan 3 Piéu 5 Quy ché kém
theo Quyét dinh sb 224/2006/QP-TTg, trong d6 tap trung mot sb6 ndi dung sau:

- Giam sat Ban giam ddc trong vi¢c thuc hién chuc nang, nhi¢ém vu theo
quy dinh tai Piéu 18 cong ty; viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua chu sé
hitu va HPQT; Diéu 41 Luit Doanh nghiép Nha nudc va cac van ban phap luét
khac.

- Giam sat tinh kha thi va tinh hinh thuc hién cta cac du an dau tu xay
dung co ban; hiéu qua cua dy an huy dong von, du an dau tu xay dung, du an
dau tu vén vao doanh nghiép khéc.

- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh, mtrc do hoan
thanh chi tiéu nha nudc giao vé ty suat loi nhuan trén vén nha nudc dau tu; tinh
hinh thuc hién phuong an phdi hop kinh doanh giita coéng ty va cac doanh
nghiép thanh vién khac; tinh hinh st dung loi nhuén sau thué; st dung cac quy
doanh nghiép.



- Kiém tra do tin cay cua s6 liéu bao cao tai chinh (bao g6m tai san, cong
ng, von, doanh thu, chi phi, g1 nhuan va cac nghia vu ddi véi nha nudc), thong
tin kinh té, tai chinh va cac bao cdo khac cua doanh nghiép.

c. HDQT thyc hién giam sat thong qua:

- Cac théng tin trén Bao cdo tai chinh, bio cao thdng ké, cic bio cdo cua
Ban giam dbc theo quy dinh ctia phap lut va cia chi s hitu; bao cdo cua Ban
kiém soat.

- Hoat dong ciia Ban kiém soat va bo mdy gitp viéc cua HPQT.

- Truc tiép 1am viéc voi Ban giam dbc, cac phong, Ban, bo phan chuyén
mon va nguoi lao dong .

1.2. Giam sat cua Ban giam ddc:

a. Ban giam doc thyc hién chirc ning giam sat toan bo hoat dong cia
doanh nghiép thong qua cic phong, ban, phan xuodng, to doi hoic cac don vi phu
thuoc cua doanh nghiép.

b. Ban giam ddc giam sat véi cac ndi dung quy dinh tai khoan 3 Diéu 5
Quy ché kém theo Quyét dinh s6 224/2006/QD-TTg, trong d6 tap trung mot sb
ndi dung chinh sau:

- Giam sat, kiém tra cac don vi thudc ndi bd cong ty trong viéc thuc hién
Nghi quyét, Quyét dinh cta chi s& hitu, HPQT, Ban giam dbc va cac quy dinh
cua phép luat.

- Giam sat tién do thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh cua toan cong
ty va trong tirng don vi ndi by cong ty; tinh hinh thyc hién cua cac don vi nd1 bo
vé phuong an phoi hop gitra cac don vi thudc ndi by cong ty; hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép ma cong ty c6 voén gop dé trinh HPQT hodc quyét dinh
theo tham quyén vé duy tri hodc ban bt hodc dau tu thém von vao doanh nghiép
do.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cic hop ddng vay va st dung vdn vay cua
doanh nghiép; tinh hinh cung ung, phan ba tién von, nguyén vat liéu, hang hoa,
lao dong cho ciac bo phan cua doanh nghi¢p trong qua trinh hoat dong kinh
doanh va ti€u thu san phém hoac dich vu cung tng; tinh hinh thyc hién céc hop
ddng mua, ban tai san va hop dong kinh té khac.

- Giam sat cac don vi thudc ndi bo doanh nghiép trong viéc thuc hién cac
dinh muc kinh té k§ thuat; tiéu chuin san phim; quy ché quan 1y chi phi khac
trong ndi by doanh nghiép.

- Gidam sat cac don vi ndi by cdng ty trong viéc thuc hién don gid luong
san pham, st dung va tra luong cho nguoi lao dong; viéc chi tra tién thudng,
thuc hién quyén loi vé phuc loi; ché db tro cép thdi viée, mat viée tur Quy du
phong vé trg cap mat viéc 1am va quyén loi khac ciia ngudi lao dong.

- Kiém tra va chiju trach nhiém vé do tin cady cua sb liu bdo céo tai chinh,
cac thong tin kinh té, tai chinh va bao cdo khac theo quy dinh hién hanh. Phat
hién kip thoi va c6 bién phap xir 1y nhitng ton tai, yéu kém trong hé thdng quan
ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty.

c. Phuong thic gidm sat ciia Ban giam ddc nhu sau:

- Giam sat thong qua cac bao cdo cua cac don vi trong ndi bd cong ty.



- Thong qua kiém toan ndi bd, cic bd phan chuyén mon, nghi¢p vu cua
doanh nghiép dé thyc hién giam sat trong ndi bo doanh nghiép.

- Truc tiép kiém tra qua trinh thyc hi¢én nhi¢ém vu cta cac phong, Ban,
phan xudng t6 doi, xi nghiép va bd phan chuyén mon va nguoi lao dong.

1.3. Giam sat cua Nguoi lao dong:

a. Nguoi lao dong gidm sat viéc trién khai cac chinh sach ché do lién quan
to1 loi ich ctia nguoi lao dong va cdc chic nang gidm sat khac quy dinh tai cac
van ban phép luat.

b. Nguoi lao dong gidm sat voi cac ndi dung nhu sau:

- Phuong hudéng, nhiém vu ké hoach, bién phap phat trién san xuat, kinh
doanh, sap xép t6 chirc lai san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Cac ndi quy, quy ché cua cong ty lién quan truc tiép dén quyén loi va
nghia vu cta nguoi lao dong.

- Cac bi¢n phap bao hd lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, doi séng
vat chit va tinh than, vé sinh moi truong, dao tao va dao tao lai nghé, nang cao
trinh d§ cua nguodi lao dong trong cong ty.

- Viéc bo phiéu thim do tin nhiém ddi v6i cac chitc danh Chu tich HDQT,
thanh vién HPQT (néu co), Ban giam ddc cong ty.

- Viéc thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi cong nhan vién chirc, t6 chirc
cong doan vé cac van dé:

+ Noi dung hoidc stra d6i, bd sung ndi dung thoa udc lao dong tap thé.

+ Quy ché sir dung cac quy phtc loi, quy khen thuong va cac chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh cta cong ty c6 lién quan truc tiép dén quyén loi va
nghia vu cia nguoi lao dong phu hop vo1 quy dinh cua Nha nudec.

c. Phuong thtrc gidm sat cua nguoi lao dong nhu sau:

- Tham gia thao luan, gop ¥ kién trudc khi cap c6 thim quyén quyét dinh
va giam sat, kip thoi c6 ¥ kién trong qua trinh thuc hién.

- Thong qua Thanh tra nhan dan, td chirc cong doan va Pai hoi cong nhan
vién chtrc ctia t doi, phan xudng va cong ty.

- Tryc tiép lam viéc v6i Ban giam ddc vé nhitng van dé lién quan theo
quy ché dan chu co sé va quy ché ndi bd cong ty.

2. Poi véi cong ty thanh vién hach todn djc lip: Giam doc va ngudi lao
dong thuc hién giam sat theo quy dinh tai cac diém 1.2, 1.3, khoan 1, phén A,
muc II Thong tu nay.

3. Doanh nghigép nha nwéc khdc (sau ddy viét tit la DNNN)

3.1. HPQT cong ty c6 phan nha nudc nam gitt trén 51% voén diéu 18:

a. HDQT thuc hién chtc ning giam sat déi véi Ban giam dbc theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty va cac van ban phap luat khac.

b. HPQT thuc hién giam sat theo ndi dung quy dinh tai tiét b, diém 1.1,
khoan 1 phian A muc II Thong tu nay, Diéu 1¢ cong ty va van ban phap luat vé
doanh nghiép, trong d6 tap trung mot sd ndi dung chinh sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, mirc d6 hoan
thanh chi tiéu hiéu qua theo Nghi quyét cia Pai hoi déng cb6 dong; tinh hinh



thuc hién phuong an phdi hop kinh doanh giira cong ty va cic doanh nghiép co
vbn cua cong ty; ning luc va hiéu qua hoat dong cua cac bo phan quan 1y, san
xuat, kinh doanh cua céng ty; hiéu qua hoat dong cua cong ty.

- Giam sat tinh hinh chi tra ¢d tic cho c¢6 déng va s dung cac quy cua
doanh nghiép.

- Giam sat Ban giam déc trong viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua
bai hoi d@)ng ) dong va HbQT; quyén va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& cong
ty, Piéu 116 Luat Doanh nghiép va cac vin ban phap luat khac.

c. Phuong thuc giam sat cia HDQT nhu sau:

- Giam sat thong qua cac thong tin trén Bao céo tai chinh, bao céo théng
ké, béo cdo ctia Ban kiém soat va cic bao cdo khac theo quy dinh cta phap luat
va quy dinh cua chu so hitu dbi véi doanh nghiép.

- Truc tiép lam viéc v6i Ban giam déc, cac phong, Ban, bd phan chuyén
mon va nguoi lao dong.

3.2. Giam sat cia Ban giam dbc: Ban giam ddc thuc hién giam sét theo
quy dinh tai diém 1.2, khoan 1, phﬁn A, muyc II Thong tu nay, Piéu 1¢ cong ty va
vin ban phap luat vé doanh nghiép.

3.3. Ban kiém soét:

a. Ban kiém soat thyc hién giam sat HDQT ciia cong ty c¢6 phan; Hoi dong
thanh vién hodac Chu tich cua cong ty TNHH mot thanh vién; Giam ddc hoic
Tong giam déc (sau day goi chung la giam dbc) trong viée quan 1y, diéu hanh
cong ty.

b. N§i dung giam sat:

- Béi v6i cong ty TNHH mot thanh vién, cong ty ¢6 phan:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do can trong
trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; trong t6 chirc cong tac ké toan,
thdng ké va lap bao céo tai chinh.

+ Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh hang ndm va
sau thang cia cong ty, bao cao danh giad conf tic quan Iy caa HPQT, giam dbc
cong ty

+ Kiém tra s6 ké toan va cac tai liéu khac cua cong ty; cc cong viéc quan
Iy, diéu hanh hoat dong cua cong ty bat ctt khi nao néu xét thay can thiét; theo
yéu cau cua Dai hoi doéng c6 dong hodc cd déng hodc nhém cd dong theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép.

- Dbi voi Cong ty TNIIH hai thanh vién tré 1én: giam sat theo quy dinh tai
Piéu 18 cong ty.

c. Phuong thuc giam sat:

- Giam sat gian tiép thong qua cac thong tin trén cic Béo cdo ciia HDQT
Ban giam ddc, cac thong tin, tai liéu hd so vé hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Thong qua tu van doc lap dé thuc hién giam sat.

- Tryc tiép 1am viéc v6i HPQT, Ban giam ddc cong ty.

3.4. Nguoi lao dong:

a. Giam sat viéc thuc hién chinh sach ché d6 lién quan t&i lgi ich cua
nguoi lao dong va cac chuc nang giam sat khac quy dinh tai cidc van ban phap
luat.



b. Nguoi lao dong giam sat cic ndi dung quy dinh tai hgp dong lao dong
hoac thoa udc lao dong tap thé, B Luat lao dong, Quy ché dan cha & co sé (néu
o).

c. Phuong thirc giam sat cua ngudi lao dong: Thong qua to chic Cong
doan (néu c6) thyc hién gidm sat theo cac ndi dung quy dinh tai hop ddng lao
dong hodc thoéa udc lao dong tap thé, Bo Luat lao dong, Quy ché dan chu ¢ co
s& (néu co).

B.Giam sat cua chu s¢ hiru:

7. HDQT Cong ty nha nudc:

a. HPQT thyc hién chtc ning giam sat cua chu s hiru ddi v6i cong ty
TNHH mét thanh vién, cong ty thanh vién hach toan doc 1ap (goi chung la cong
ty thanh vién); nguodi dai dién phﬁn von nha nuéc tai doanh nghié¢p khac hoac
nguoi dai dién theo uy quyén trong viéc thuc hién chtrc nang, nhiém vu duogc
giao.

b. NOi dung giam sat:

- P6i voi cong ty thanh vién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 6 Quy ché
kém theo Quyét dinh sd 224/2006/QD-TTg; tiét b, diém 1.1, khoan 1, phan A,
muc II Thong tu nay, theo quy dinh tai diéu 1¢ cong ty va van ban phap luat vé
doanh nghiép.

- Péi voi nguoi dai dién phén von nha nuéc tai doanh nghiép khéac hoac
nguoi dai dién theo uy quyén trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu duoc
giao theo quy dinh tai Piéu 46 Quy ché quan 1y tai chinh cta coéng ty nha nudc
va quan 1y vén nha nudc dau tu vao doanh nghiép khac ban hanh kém theo Nghi
dinh s6 199/2004/NP-CP ngay 3/12/2004 ctia Chinh phu (sau day goi 1a Quy
ché quan 1y tai chinh); thuc hién chirc ning ctia c¢6 dong hodc thanh vién gop
von theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va van ban phép luat
khac.

c. Phuong thirc gidm sat:

- Giam sat thong qua thong tin trén cac Bao cdo cua giam dbc cong ty
thanh vién hach toan doc 1ap, Hoi déng thanh vién hodc chu tich cong ty va
giam déc cong ty TNHH mot thanh vién, bdo cdo cia ngudi dai dién phan vén
nha nudc tai doanh nghiép khac hoic nguoi dai dién theo uy quyén vé thyc hién
chitc nang nhi¢ém vu dugc giao; bao cdo vé tinh hinh hoat dong kinh doanh Bao
cédo tai chinh va cac bao cao khac.

- Thong qua Ban kiém soat céng ty nha nudc dé gitp HPQT thuc hién
giam sat theo ndi dung gidm sat cia HPQT cong ty nha nudc ddi véi cong ty
thanh vién.

- Tryc tiép lam viéc v6i Ban giam dbc cong ty thanh vién hach toan doc
lap, Hoi déng thanh vién hodc chu tich cong ty va giam ddc cong ty TNHH mot
thanh vién, nguo1 dai dién phén vOn nha nudce tai doanh nghi¢p khac hoac nguoi
dai dién theo uy quyén.



