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基于出口渗透率低、海外电商渗透率提升、政策顺风、公司基本实力

强劲四大逻辑，出海电商空间广阔。首先明确定义：出海电商是中国互联

网企业依托传统海外或新兴自建流量渠道，以电商此种流量变现形式，将

中国商品或海外本地化商品销售给海外消费者的商业模式。1）跨境电商视

角：有别于行业对于中国跨境出口电商空间测算，我们从出口渗透率视角

出发。中国出口占比全球第一，2021 年达到 15%，在服装、3C 核心类目

占比均突破 30%。基于国家统计局公布行业规模 1.12 万亿测算，2020 年

中国跨境电商出口渗透率仅 10%（跨境电商出口规模/偏 C 端出口总额）。

根据十四五规划，保守预计 2025 年行业规模 2.00 万亿，对应渗透率 14.7%；

根据 2021 年实际表现修正，乐观预计 2025 年行业规模 2.40 万亿，对应

渗透率 17.6%。2）视角拓宽至出海电商：随着中国企业流量拓展及供应链

能力继续夯实，未来有望带动激活并利用海外本地化供应链，实现在“货”

端继续扩容，为整体出海电商带来行业的进一步增量。本文我们着重于目

前的视角一，中国企业已经具备的扎实能力（部分类目供应链相对优势、

配套物流、税收）；未来基于视角二，中国电商出海的天花板仍将有机会被

进一步持续突破。 

从供应链、物流、政策三个方面看，中国电商出海具备扎实基础。1）

供应链相对优势迭代：a）生产成本：以服装为例，中国具有全球最优秀的

产业链上下游关联配套能力，对比国内外大众品牌太平鸟和 EVERLANE，

以及快时尚品牌 Shein 和 Zara，中国企业的生产成本约为海外品牌的

40%-60%。b）中国供应链生产效率及敏捷性持续提升，占领优势：区别
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于市场观点，我们认为虽 2015 年以来中国服装产业已开始向东南亚转移

低端产能（价格更低），但核心类目需创新能力、敏捷反应的小单快反、

OBM 生产等持续掌握在中国企业手中，是中国供应链核心竞争力。2）物

流支撑力度加强：当前跨境电商物流主要模式分为邮政小包、商业快递、

跨境专线和海外仓四大类。现阶段国内跨境物流发展成熟，基于不同类目

特征采用不同的物流方式，以最优化的成本有力支撑电商出海，综合时效

及成本，我们认为跨境专线及海外仓将会成为未来主流，分别对应需快速

反应以及低库存压力的品类。3）政策扶持，税收无相对劣势：a）国内：

在税收减免、通关便利方面给予企业充分支持；b）海外：美国、欧洲、东

南亚、拉美地区作为全球主流电商市场，现阶段对于跨境商品均有低货值

关税豁免政策。在税务成本方面低货值中国商品出海与海外本地竞争对手

相同。 

新流量崛起将成为推动电商出海持续进化的关键因素。以美国电商为

例，2021 年亚马逊以 41.4%的份额排名第一，排名第二的沃尔玛仅为 7.2%，

存在众多小型平台以及独立站。海外现状为弱中心化流量分布。随着社媒

引流的重要性提升以及 TikTok 为首的新兴渠道发展，新流量的崛起，一方

面帮助电商出海实现对于海外消费者高频的需求触达，另一方面也能够为

后续吸引和容纳海外本地化供应链打下基础。 

中国互联网出海已经发展至全新阶段，受益海外线上零售渗透率提升，

电商出海的初级形态跨境电商正蓬勃发展。我们认为，中国电商出海在商

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_46691


