
 

地面材料行业系列报告之一：

地面材料行业的美国经验 

  



 

 - 2 - 

美国地面材料行业市场容量：需求受到新建房屋影响，但具备较强的

存量支撑。 

地面装饰材料是公共建筑和家用住宅装饰中不可或缺的基础材料，其

需求与新建房屋具有较强相关性。从美国最主要地面材料地毯的需求变化

来看，在经济繁荣、新开工规模扩大下，地毯需求快速增长，并在经济和

新开工下行时回落；但在新建高峰过后，凭借着重装修及消费升级需求，

市场容量具有较强韧性，且能带动市场规模突破前高。 

美国地面材料行业竞争格局：从地毯行业看美国地面材料行业集中度

的提升。 

地面材料行业并非天然具备高集中度，但从美国市场来看，各品类集

中度均已较高，我们认为集中度的提升一是源自于行业需求过了快速增长

期而进入平稳波动期，二是源自于成本端上行带来小企业生存压力上行。

以地毯行业为例，上世纪 70 年代能源危机下，小企业经营压力增大，持续

退出，集中度开始提升；随着 80 年代中后期行业进入平稳期后，头部企业

凭借着资金、技术、渠道、成本等优势，开启大规模并购潮持续成长，集

中度迎来快速提升。 

美国地面材料行业的典型代表公司：萧氏工业。萧氏工业目前是世界

上销售规模最大的地毯制造商，2000 年在被伯克希尔收购前其销售额已超

过 40 亿美元。 
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萧氏工业龙头地位的奠定开始于上世纪 70 年代，能源危机、房屋开

工放缓、通货膨胀对公司既是挑战也是机遇，通过向上游纱线、染色端布

局控制成本，同时推行扁平化渠道和自建物流体系提升服务和效率，通过

产业链延伸、横向兼并、渠道整合等措施，萧氏工业不断奠定自身龙头地

位，收入利润稳步增长。 

风险因素：原燃料成本上升，行业竞争加剧，宏观经济大幅波动的风

险。 

投资策略：我国地面材料市场空间广阔，但当前投资者对地面材料行

业市场容量及竞争格局较为悲观，主要地面材料公司的估值也较低。从美

国经验来看，我们认为度过新建高峰后，地面材料由于其重装需求及消费

升级，市场容量具备较强韧性，且整体行业规模在新建高峰后也能超过前

期新建高峰时的市场总容量。而在总量增长减弱后，行业会迎来集中度的

快速提升，龙头企业具备持续成长性。 

我们推荐地面材料标的蒙娜丽莎、东鹏控股、帝欧家居，建议关注大

亚圣象、海象新材。 
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