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中小银行理财业务发展现状： 

全国共有 273家中小银行提供理财产品。中小银行理财业务发展存在

以下特点：1）从存续角度，理财产品数量占比超过五成，但募集资金规模

占比不足两成；2）新发行产品角度，发行数量占比近七成，募集资金占比

仅一成；3）产品类型来看，以稳健型产品为主。 

中小上市银行理财业务规模： 

纵向来看，上市城、农商行理财规模不断增加，但增速趋缓，理财规

模占总资产比重趋于稳定。横向来看，上市城商行理财规模分化明显，上

市农商行理财规模整体较少。从增幅看，城商行中，青岛银行、西安银行

增幅较大，农商行中江阴银行近年增幅较大。 

中小银行理财子成立情况： 

目前已开业或获批筹建的中小银行理财子共 8家，包含 7家城商行和

1 家农商行。杭银理财和宁银理财开业最早。渝农商理财是目前唯一一家

农商行理财子。 

理财子牌照有限，主要是资本金、理财规模、准入条件、净值化上有

监管要求，监管层合理发放理财子牌照，主要考量有： 

1）资产规模与理财规模；2）中后台要求；3）引导鼓励中小银行回

归本源。 



 

 - 3 - 

中小银行理财业务面临的问题： 

1）监管不断加深，净值化转型困难；2）网点少、客户相对保守；3）

创新不足，竞争能力较弱 

中小银行理财业务受限的影响测算： 

我们测算了理财业务受限对中小银行营收的影响，样本测算结果显示，

理财业务受限对中小银行营收的冲击不超过 2%。若考虑转代销后获得的中

收增加，影响会更小。 

中小银行理财业务发展路径： 

其一、设立理财子。中小银行设立理财子应该明晰定位，加大投研投

入，健全风控体系，发展金融科技，适当引入优质战投。 

其二、转型代销。利用监管优势和区域优势建立销售体系，打造全体

系理财产品超市。 

其三、拓展财富管理业务。进入公募基金市场：①树立买方思维，以

客户为中心；②选择合适切入点，打造特色产品。 
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