
 

快递行业 2022 年年度展望：

政策筑底行业寒冬已过 竞争

格局改善静待春天 
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快递旺季来临公司提价幅度优于往年，Q4 业绩修复确定性强。自 9

月各快递公司宣布上调 1 毛派费开始，通达系单票价格连续 3 月环比持平

或提升，11 月各公司提价中枢在 3 毛左右，高于往年同期，且进入 12 月

后多数地区上调价格未有回落或回落幅度极小，高单价有望延续至明年 Q1。

与去年同期相比，圆通提价幅度在行业内领先。在成本端持续优化的情况

下，预计 Q4 各公司利润将会显著修复。 

行业出清伊始，极兔收购百世完善国内业务网络扩充团队。10 月末极

兔正式官宣收购百世，标志着快递行业一线公司的整合出清逐步开始。极

兔今年在达到日均单量 2000 万后放慢了扩张步伐，整合百世能够帮助极

兔完善末端加盟商配送网络、获得百世的人才管理体系、并在未来打开淘

系接口。同时我们认为极兔国内业务将是全球化布局的重要一环，在已无

生存压力后重心将从规模扩张转向盈利修复与品质提升，未来有望携国内

商流出海至东南亚主战场，对通达系的影响有限。 

强政策监管带动快递行业价格筑底回升，反垄断背景下电商话语权减

弱。4 月浙江省率先拟定立法对行业恶性价格竞争进行监管，严禁商家以

低于成本价的方式抢量。自草案发布后义乌与浙江省快递价格均稳中有升，

价格底已现。7 月国家部委出台政策要求保障末端快递员权益，9 月 1 日期

通达系共同宣布上调全网末端派费 0.1 元，上涨价格将由电商及消费者承

担。我们认为快递行业恶性竞争的底层逻辑已不在，公司诉求从份额优先

转向利润优先，快递话语权提升有望形成长期提价逻辑。 
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推行成本优化提升公司盈利能力，资产投入是基础，管理改善是催化，

品牌溢价是成果。通达系利用规模效应带来的成本摊薄已不明显，需通过

布局车辆自有化、设备自动化、管理信息化等方式推动成本继续优化。 

中通最早进行重资产投入，成本管理优于竞争对手的同时形成了产品

服务时效稳定性上的优势，进而带来了长期品牌溢价。近两年通达系迎来

资本开支高峰，未来即将进入红利期，看好各公司成本继续优化、时效改

善，通过提升服务质量，通过开发产品分层与增值服务提升议价能力。 

投资建议：在国家政策监管下，行业恶性价格竞争被制止，价格拐点

已现。2022 年通达系公司利润将大幅修复，未来行业将有望享受量增稳定、

单价企稳、成本节降的三重利好，上调行业评级至优于大市，推荐圆通速

递、中通快递、韵达股份，同时推荐盈利能力改善的顺丰控股。 

风险提示：快递监管政策推行力度不及预期，行业价格竞争反复。 
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