
 

消费行业社区团购 11 月观察：

平台转向高质量增长 消费品

类表现分化 
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本专题由国金大消费策略组+国金数据研究中心+国金各消费行业组

（食饮、轻工、化妆品等）联合推出，用全新视角、数据方法，打造全新

的研究产品系列。 

研究背景：社区团购逐渐成为消费品（尤其是高频、刚需的大众品）

的重要新零售渠道，也成为消费行业投资影响因素之一。消费未来何时景

气能够回升，社区团购相关逻辑因素是我们日常研究持续跟踪的指标。详

细的逻辑体系可以参考我们 2021 年 9 月发布的《社区团购及其对消费品

影响》深度专题报告。 

最新进展：直接补贴退坡、反垄断监管趋严，下半年社区团购价格进

一步正常化，也成为上游成本普升情况下观察大众消费品类终端价格变化

节奏的窗口。本期报告我们将着重更新下半年社区团购行业增长情况，相

关消费品类价格/折扣情况及竞争格局变化。 

本期专题研究看点： 

年中经历平台收缩潮，反垄断监管持续趋严，社区团购行业增速表现？ 

大众品提价潮中，各消费品类在社区团购渠道最新价格表现如何、竞

争格局如何？ 

以调味品为例，品牌提价对社团渠道份额影响如何？小品牌存活情况

及其对品类竞争格局影响？ 

平台：社区团购整体平稳增长，去流量化趋势明显。11 月社区团购平



 

 - 3 - 

台整体 GMV 环比+6%，多多买菜、美团优选占有率继续领先，二梯队中

淘菜菜上升较快。11 月市场监管总局就规范社区团购的建议作出答复，反

垄断监管进一步趋严，头部平台明确转向高质量增长，未来竞争将更多考

验供应链能力。 

消费品：整体折扣率中枢下降至 7 折，囤货品类需求释放。食用油、

乳制品、休食、软饮、调味品仍为标品中占比居前品类，11 月米面粮油、

方便食品、调味品、生活用纸等增速居前，或与双 11 活动相关、囤货计划

型需求释放。折扣率方面，整体约 30%（环比-4pct），主要品类中食用油、

酒类、乳制品持续较低，速冻食品、休食、家清、纸品折扣率排名相对 10

月上升（排名越高折扣率越高）。 

具体品类：安全区乳制品格局稳定、食用油成本上升传导难度不高，

挑战区品类短期看存在品牌提价后份额下滑、管理难度上升风险，风险区

强尝鲜属性、囤货属性品类竞争仍与价格相关性较强。1）乳制品，两强格

局稳固，折扣率 7 月开始持续下行，Q3 以来基础白奶价格更稳定，原奶价

格走平趋势下利润空间有望打开；2）食用油，11 月大单品均价加快上行，

预计品类成本压力向终端传导难度不高；3）软饮&大众酒，啤酒淡季提价

动作 10 月开始体现，11 月折扣率进一步收窄至 9 折；4）调味品，11 月

品类折扣率保持下行，短期内头部品牌存在提价后份额有所下滑情况，小

品牌占比约 40%，样本平台小品牌半年存活率缓慢下降至约 50%，预计影

响品类长期格局概率不高；5）休闲食品，11 月品类折扣率降至 7 折，份
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额居前的知名品牌折扣率持续高于品类整体；6）家庭清洁，折扣率降幅低

于平台整体，竞争回归知名品牌间，社团渠道成为部分高性价比国货品牌

的发力渠道；7）生活用纸，折扣率降幅明显低于平台整体，推测与成本压

力趋缓、强囤货属性相关，份额居前的知名品牌存在三季度以来折扣率回

升情况。 

风险提示 

本专题研究仅从行业层面进行逻辑探讨，所应用数据仅适用于本文的

研究逻辑框架，不构成据此进行盈利预测和投资建议的数据基础；文中相

关数据为调研、采样所得，与实际或存在偏差，不代表所对应的行业或者

公司的实际经营财务数据。 

原材料价格上涨、疫情反复等因素叠加下，短期内消费品提价落地不

及预期风险。 

短期内基础设施投入增加、履约成本控制不及预期，平台亏损扩大风

险。 

监管政策不确定性风险。 
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