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意见领袖 | 俞燕 

 

2 月 14 日这一天，王大庆出现在“中债-农行乡村振兴债券指数”的

发布会上。 

此时他的身份已不再是银保监会大型银行监管部（下称“大行部”）

主任，而是中央国债登记结算有限责任公司（下称“中债登”）党委书记、

董事长。 

不久之前，银保监会发生一波新的人事调整，王大庆便是其中一员。

他接替到龄退休的水汝庆，成为中债登的新掌门，这次露面便是他以新身

份首次公开亮相。 

大行部主任的位置，则由国际合作与外资机构监管部（下称“国际部”）
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主任廖媛媛接任。 

除了大行部主任的更迭，银行机构检查局局长亦有调整，原局长凌敢

已调往中国信达资产管理公司。 

还有一个多月，银保监会成立就要满五年了。五年间，银保监会已经

历了多轮人事调整。 

据统计，截止目前，银保监会的内设职能部门，只有 8 个没有调整过

部门一把手。在调整了一把手的部门中，办公厅、大行部、银行机构检查

局、城市商业银行监管部、国际部、保险资金运用监管部等部门，则已经

历或将经历三轮更迭。 

五年来银保监会发生的多次人事更迭，各有不同的调整原因。既有前

任到龄退休后的新旧交替，也有干部内外和上下交流的自然流动，亦有脱

颖而出的择优提拔者。当然，还有清除落马者后的补缺。 

去年 6 月，在系统局级干部政治能力提升培训班上，银保监会郭先生

讲授开班第一课时提出，银保监会要把政治过硬摆在首位，强化履职责任

担当，着力提升专业化能力，培养选拔优秀年轻干部，努力打造忠诚干净

担当的监管铁军，为监管事业提供坚强组织保证。 

与五年前相比，经过数轮调整后，一批更年轻的高学历监管干部走上

部门一把手的岗位。仅根据可以查到的公开信息统计，目前银保监会“70

后”部门一把手已多达 10 位。 



 

 - 4 - 

中债登迎新掌门 
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今年 57 岁的王大庆，本科毕业于吉林财贸学院金融毕业，后来获得

北京大学金融硕士学位。1989 年在央行开始职业生涯，在综合计划司、利

率储蓄管理司、银行司、银行监管一司等多个部门工作。原银监会成立后，

王大庆调任银行监管一部综合处处长等职。 

2006 年 5 月，王大庆南下，出任湖南银监局党委委员、副局长，开

始在派出机构历练。 

后来王大庆重返原银监会，出任监管四部副主任、大行部副主任等职。 

2018 年银保监会成立后，王大庆留任大行部，出任一级巡视员。后调

任党委巡视办主任。 

大行部主任杨丽平调任首席检查官后，王大庆在 2019 年 12 月继任大

行部主任。 

大型银行是银行业的“第一方阵”，是金融安全的“压舱石”，如何

加强大型银行监管的新思路新举措新办法，成为大行部的题中之义。 

执掌大行部时，王大庆曾在 2020 年撰文指出，对于大型银行这种在

境内外资本市场上市的全球系统重要性金融机构来说，公司治理建设尤其

有着非同寻常的重要意义。因此要结合大型国有金融企业特点，持续加强

公司治理监管，持续完善适用大型银行的公司治理监管框架。 

近年来，大行部副职亦多有调整。比如，2019 年 10 月，大型银行部

副主任张利星调任大连局局长。2020 年，时任创新业务监管部副主任黄晋
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波调任大行部副主任，大行部副主任邢桂君则调任城市银行部主任。2021

年的时候，黄晋波和邢桂君又分别调任陕西局局长和山东局局长，充实地

方监管力量。 

作为大行部老人的王大庆，此番调整后的新职务是中债登董事长。 

中债登成立于 1996 年 12 月，是 26 家金融央企里唯一专门从事金融

基础设施服务的机构，注册资本 125 亿元。 
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在水汝庆之前，中债登董事长多出自银监会。比如中债登有两任董事
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长张元和刘成相，分别来自原银监会统计部和法规部。 

与王大庆一样，水汝庆亦出身于央行，历任央行办公厅干部，中国外

汇交易中心综合部、清算部副总经理，央行计划资金司公开市场操作室副

主任，货币政策司货币市场处副处长、公开市场业务处处长，人事司副司

长、党委组织部副部长等职。 

后来水汝庆调任中国银行间市场交易商协会党委委员，中债信用增进

投资股份有限公司总裁、董事。 

2013 年，水汝庆加盟中债登，接替吕世蕴出任总经理、党委副书记，

而吕世蕴则接替刘成相出任党委书记、董事长。 

两年后，水汝庆又接替吕世蕴成为中债登的新掌门。2016 年理财登记

托管中心成立后，亦由其执掌。 

到今年为止，水汝庆在中债登度过了十年时间，亲历了中债登十年的

发展。 

2021 年，中债登发布了《公司 2021-2025 年战略规划》，确立“在

更大格局、更高层次上建成专业化、数字化、现代化的开放型金融基础设

施”的战略目标，以及推动“质量变革、动力变革、效率变革”的战略任

务。 

2022 年 12 月 14 日，央行发布《金融基础设施监督管理办法（征求

意见稿）》，确立了金融基础设施监管的总体制度框架。中债登作为重要的

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_52497


