
 

上海信托总经理陈兵：共同

富裕愿景下的信托解决方案 
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意见领袖 | 中国财富管理 50 人论坛 

中国财富管理 50 人论坛·2022 年会于近日在京举行。本次年会以“经

济高质量发展与中国特色金融发展之路”为主题，广泛邀请政府与监管部

门负责人、专家学者及业界领袖展开高水平的思想交流，分享真知灼见，

展望前沿趋势，为全面贯彻落实党的二十大精神并做好开局之年经济金融

相关工作建言献策。上海信托总经理陈兵出席年会并在“共同富裕愿景下

的财富管理发展新趋势”高峰论坛上发言。 

 

陈兵围绕“共同富裕愿景下财富管理发展新趋势和信托解决方案”为

题进行信托行业经验分享：一是财富管理发展呈现三个新趋势，需求普惠

化、目标多样化、服务综合化。陈兵指出，我国人均 GDP 已经超过 1.2 万

美元，居民对于财富管理的需求将迎来长期的系统性增长；二是信托公司
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在普惠性财富管理中具有差异化且不可替代的价值，是居民追求美好生活

不可缺少的工具。信托公司在普惠性财富管理中的价值集中体现于信托制

度带来的三类价值；三是信托公司发展普惠性财富管理不断探索与实践，

构建立体化财富管理产品体系、打造特色化普惠财富管理产品与服务、立

足数字化转型战略，推广数智化运营。 

党的二十大报告提出，中国式现代化是共同富裕的现代化。随着经济

高质量发展的推进，中产阶级群体持续壮大，人民对普惠式财富管理的需

求持续增加。发挥信托制度差异化优势，提升金融有效供给，满足普惠式

财富管理需求，成为信托公司转型的重要方向。具体汇报如下： 

一、共同富裕愿景下的财富管理发展新趋势：需求普惠化、目标多样

化、服务综合化 

1、财富管理需求普惠化。按照人均 GDP 过 1 万美元财富管理需求大

爆发的经验，2021 年，我国人均 GDP 已经超过 1.2 万美元，居民对于财

富管理的需求将迎来长期的系统性的增长。事实上，北京、上海人均 GDP

已接近 3 万美元，达到高收入经济体标准，长三角、珠三角和京津冀为代

表的经济较为发达的地区人均 GDP 已经超过 1.8 万美元，上述地区约有 4

亿人口，我国已经孕育了巨大的财富管理市场。 

除了总量增长外，结构上也将由过去为少数富裕、高净值人群服务转

变为具有普惠性、全民性的金融服务。2019 年，我国居民家庭金融资产占

家庭总资产的比例为 31%，2021 年这一数字已达 35%，并且在可预见的
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未来也将继续上升，共同富裕背景下财富管理呈现普惠化的特征。 

2、财富管理的目标越来越多样化，委托资产类型越来越丰富。根据我

们过去展业观察，居民财富管理从保值增值的单一目标，逐步向风险隔离、

财富规划、传承、分配等多目标切换，也就是说，从以前单纯的“如何赚

钱”延伸到“为谁赚钱， 赚钱干什么”。另外，从财富管理委托的资产来

看，越来越多居民在传统的现金以外，将房产、股权、保单、金融资产、

实物资产等委托给财富管理机构进行管理。目标和委托财产多样化对财富

管理机构的自上而下量身定制和多样化资产管理能力提出更高要求，合格

的财富管理机构应建立起能迎合客户需求的管理能力，为客户提供专业化

服务。 

3、越来越注重财富管理体验，涵盖金融服务和非金融服务。体现在越

多越多客户希望财富管理机构提供的方案体现个性化、定制化、综合化，

融入更多满足客户需要的、带有附加价值的财富管理服务，加深对客户需

求的系统性理解，熟悉客户的偏好和特点。客户希望根据自身日常现金流

安排、财产增值、家庭资产负债表优化、受托管理、子女教育、保险保障、

养老规划、公益慈善等需求，出具基于个人情况定制的综合化服务方案。

因此，对财富管理机构基于“买方投顾”理念，提供全生命周期产品的一

站式服务能力提出了很高的要求，考验的是财富管理机构的产品创设能力

和资源整合能力，也考验财富管理机构的服务客户能力和水平。 

二、信托公司在普惠性财富管理中具有差异化且不可替代的价值，是
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居民追求美好生活不可缺少的工具 

在普惠性财富管理行业大发展的机遇和背景下，各类金融机构有着差

异化的自身禀赋，也都将根据自身的禀赋找准在财富管理行业中的定位。

信托公司在普惠性财富管理中的价值集中体现于信托制度带来的三类价值。 

1． 提供“财产独立价值”，信托制度财产隔离、他益功能的法定优

势，让信托是天然的财富管理工具。 

《信托法》和《全国法院民商事审判工作会议纪要》已经阐明信托财

产独立性规则，这使得信托产品具有法定的风险隔离和财富规划的作用，

将成为中产人群进行财富管理和规划的重要工具，是信托独有的功能。所

以，居民财富所涵盖的金融资产、不动产、股权，书画等另类资产，乃至

于专利权、收益权、知识产权等权利性质的财产，都可以通过信托来进行

管理，信托公司可以为客户提供各类财产的管理、分配、规划等独具法律

价值的财富管理服务，这也成为了信托公司在财富管理行业中特殊性和差

异性的一部分。目前，不动产、上市公司股权、金融资产都有装入信托的

成功先例。 

有关部门也在积极推进扩展受托财产类型，2022 年 6 月，上海市第

十五届人民代表大会常务委员会第四十一次会议通过了《上海市浦东新区

绿色金融发展若干规定》，其中明确指出，“以不动产设立信托的，可以向

不动产登记机构申请记载为信托财产。中国信托登记公司可以在浦东新区

试点信托财产登记，办理绿色信托产品登记、统计、流转等事项。”这为
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在实践中将不动产纳入信托财产提供了有力的政策支持，在此基础上，信

托公司可以积极探索以房养老的新模式，满足老龄人口的养老需求，这成

为信托制度普惠性的又一例证。 

2． 提供“信托账户创设”价值，使得信托公司更加能实现财富管理

多样化目标，可覆盖更多财富管理需求。 

基于信托产品创设的灵活性，信托可以为每一个符合条件的居民创设

一个信托产品，相当通过设立一个专属的“财富管理信托账户”。通过这

个信托账户，不仅可以同时提供金融服务和非金融服务，也可以在不同阶

段提供不同类型的产品和服务，覆盖全生命周期。加上信托制度的优势，

信托有可能成为整个财富管理市场的一个基础工具，“财富管理信托账户”

成为银行账户以外的系统重要性账户体系，他能满足金融机构资产配置和

特定功能需求，提升金融机构的客户粘性，有利于各类型财富管理机构构

建“创新、融合、共享、共赢”的财富管理生态圈。 

例如，家族信托在财富隔离、传承与个性化事务安排等方面的价值正

得到越来越多客和财富管理机构的认可，家族信托业务规模快速增加。中

信登数据显示，截止 2021 年末，家族信托存续规模已达 3，494.81 亿元，

较 2020 年增长约 30%，头部信托公司纷纷将其列为重点转型业务之一。

其他基于信托财富管理制度优势的新业务也如雨后春笋般不断涌现，例如

家庭服务信托、养老信托、保险金信托等。这些信托产品都能充分发挥信

托财富管理工具和账户优势，为更广泛的客户群体创造价值。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_51588


