
 

李德林：基金经理不玩儿了 
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意见领袖 | 李德林 

基金公司的老板看着几百万的份额，心里五味杂陈，到底要不要清盘？

很多基金公司选择放弃：不玩儿了。不玩儿？你说不玩儿 就不玩儿？业

绩亏成狗，哪能让你跑呢？一场清盘暗战开始在基金界上演了。 
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渤海汇金睿选混合基金清盘了，召开持有人大会的时候，有 1002.82

万份参与了表决，占到基金总份额的 88.91%，而赞成清盘的有 99.88%。

渤海汇金睿选作为一只发起式基金，成立之初基金公司就自掏腰包购买了

1000 万份，占基金总份额的 3.5%，可是 4 个月后，遭遇大量赎回，渤海

汇金自持份额占到 33.84%，一直到清盘前，自持份额占到 88.28%。 

可以想象，三季度渤海汇金睿选基金真正从市场上收管理费的只有

132 万份，还不够吃碗打卤面，更别说养活一位基金经理，干脆清盘自己

投票不玩儿了。华宝基金旗下的一只政金债指数基金能够顺利清盘，得益

于公司自己申购了 193.35 万份，占当时总份额的 94.42%。可见当时产品

公募只有不到 12 万份的份额，管理费还不够给基金经理买包纸巾擦眼泪。 

一个很有意思的现象。国金上证 50 指数增强（LOF）三季度份额为
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3381.71 万份，到 12 月份，公司对这只产品推出了赎回费率优惠活动，最

低赎回费降到了 0.0625%。为了保证基金财产保值，降低赎回费计入基金

财产的比例从 25%提升到 100%，这样就不影响基金财产了。12 月优惠活

动第一天，基金份额就蹿升到 7641.04 万份，简直就是销售坐火箭。 

除了国金基金，国联安的中型企业综合指数证券投资基金（LOF），赎

回费降价幅度跟国金一模一样，份额也在降价第一天，就由三季度的

532.44 万份，24 小时内增长到 1085.45 万份。100%的规模增长。到底是

基金公司的降价营销催生了规模？还是背后另有蹊跷呢？很显然，华宝基

金就很直接，份额是我买的，我就是想清盘。那么其他的呢？ 

一只基金动辄沦落到只有几百万份额，甚至可怜到只有十几万份额，

那么这一类的迷你基金再给基金经理练手已经不合适了。对于公募基金来

说，他们无法掐指一算，明天股市就能暴涨，基金份额就能暴增，迷你基

金同样要配置基金经理，要刊登各种基金公告，要配置风险管理系统，该

花的钱一分都不能少，收不到钱，还倒贴，简直就是费力不讨好。 

基金公司面临一个头疼的问题，诸如国金上证 50 指数增强（LOF）一

开始规模也达到两亿元以上，可是随着基金的运行，机构们早就逃之夭夭

了，留下不甘心的散户一轮又一轮遭遇业绩的暴击，最终选择离场。如果

不是基金公司自己的份额，基金想清盘，投票的人都不知道哪里去找，基

金公司只能一直拖着，该花的钱继续掏，变成其他基金的吸血虫。 

现在基金公司们为了尽快止血，要么自己掏钱买够投票份额，要么找
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