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意见领袖 | 李德林 

乐视一周只上班 4 天半，是不是很诧异？没有贾跃亭的乐视，现在居

然还活着，几百号员工过着神仙一样的日子，没有裁员，没有降薪，他们

率先成为中国第一家一周上班 4 天半的公司。没有老板的乐视，他们怎样

躲进小楼成一统，笑看春夏与秋冬？ 
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乐视 CEO 张巍在 2023 年上班的第一天向 400 多名乐视员工发了一封

信，执行每周 4 天半工作制，每周三工作半天，考勤时间为连续 5 小时，

上午还是下午上班，员工自己选。乐视觉得，工作一周太焦虑了，中间休

息半天缓解一下，员工可以和家人及时就医，有更多时间学习充电，提升

家庭幸福感，“生活不是为了更好地工作，但公司一定是为了更好地生活”。 

乐视现在没有贾老板，他们还有 400 多一起坚守的同袍，他们不搞 996，

工资一分不少，按时发放，没有什么内卷。现在的乐视员工们过上神仙一

样的日子，当众人都在晒营收的时候，他们会拿前老板贾跃亭开个涮，会

在他们的 APP 上自爆还有两百多亿的债务。搞得远在大洋彼岸的贾跃亭都

哭笑不得，只要乐视的员工们开心就好。 

没有贾老板的乐视已经玩儿出了花，他们 2021 年营收 4.68 亿元，
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2022 年三季度 5 周居家办公，公司的经营现金流实现平衡，整体业绩目标

完成，在 2022 年，乐视实现了自己的小目标，日子过的很是逍遥。他们

除了玩儿影视版权，他们的产品中有手机、电视机、门锁等。乐视网不但

没有关门，这两年还新增了几百万用户。 

乐视现在已经完全是经理人自治，他们把贾跃亭遗留的资产变成了财

富之源。2011 年花 2000 万购买的《甄嬛传》版权，2018 年分销给了优

酷，现在每年给乐视带来 1000 多万的收益，还有贾跃亭的妻子甘薇主导

的第一部电视剧《太子妃升职记》，以及《芈月传》、《白鹿原》等影视作品

也在源源不断地给乐视创收，2021 年电视剧发行收入 9559 万元。 

乐视 2022 年前 9 个月的财务数据显示，公司营收 2.6 亿元，经营活

动产生的现金流净额为 1177.9 万元，合计负债 223.1 亿元。债权人想找乐

视还钱，那是没有希望的，他们只能满天追着贾跃亭，贾跃亭在美国吭哧

吭哧忙着造车还账的时候，400 多号乐视员工玩儿出了花，搞“鲸群计划”，

免费将影视作品授权给快手的用户进行二次创作，播放量最高增长500%。 

老板跑了，千亿市值蒸发了，几百亿的债务变成了债权人都望而生畏

的数字，乐视不但还活着，还活得很滋润。贾跃亭创造了乐视，也亲手将

乐视推向深渊。没有贾跃亭的乐视，依然顽强而风调雨顺。企业的生死掌

握在老板手里，可乐视员工用时间证明，没有老板，没有老板的梦想和折

腾，公司成了员工的幸福港湾。面对没有贾老板的乐视，也许，老百姓会

说，他们那都是老鼠掀门帘，又露了一小脸儿。 
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