
 

秦朔：“双实企业”，中国

实体经济的新标杆 
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意见领袖 | 秦朔 

 

实事求是，实干兴邦，一个“实”字，实为国之大者。 

“中国乃极贫之国，非振兴实业则不能获救。” 

“余观列强致富之原，在于实业。今共和初成，兴实业实为救贫之药

剂，为当今莫要之政策。” 

这是 1912 年 4 月 17 日，孙中山在上海中华实业联合会欢迎会上，铿

锵有力的两段话。在他看来，实业就是“机器生产之事业”。 

此后十余年，孙中山不断呼吁，“盖实业主义为中国所必需，文明进

步必赖乎此。”“国人苟能多一实业，则国家多一分之富矣。”“长治久

安之道，当以发展实业为先。” 
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百余年后的中国，早已从极贫之国变成世界工厂。而实业主义的历史

音调，也被赋予了新的主题和节拍。 

二十大报告提出，坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，推进新

型工业化，加快建设制造强国、质量强国、航天强国、交通强国、网络强

国、数字中国；加快发展数字经济，促进数字经济和实体经济深度融合，

打造具有国际竞争力的数字产业集群。等等。 

一个着力点，两个加快，折射出中国制造的未来——以实体经济为本，

沿着“新”“强”“数”“融”的方向，向实而行，向上跃升。 

新时代总会涌现出新标杆。今天，中国实体经济的新标杆是谁？ 

 

从领军企业到产业赋能者 

我一直关注制造业高质量发展，最近我在调研中发现，各个制造业大

省都在推动行业领军企业向“产业赋能者”方向发展，包括为行业的上下

游赋能、为其他行业赋能、为区域赋能，等等。 

江苏，这个用全国 1%的面积、6%的人口创造了全国约 12%的工业增

加值的制造业大省，把先进制造业集群培育作为总抓手，把“智改数转”

作为制造强省、网络强省建设的加速器，要举全省之力打造一批“拆不散、

搬不走、压不垮”的产业航空母舰，形成一批引航企业、“链主型”企业、
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单项冠军企业和专精特新小巨人企业； 

浙江，2021 年发布了《“未来工厂”建设导则》，目前已形成了四种

类型：引领型“头雁工厂”（如海康威视）、冠军型“链主工厂”（如老板

电器）、平台型“协同工厂”（如阿里迅犀工厂）、技术型“硬核工厂”（如

春风动力）； 

广东，在“十四五规划”中提出着力培育若干链主企业和产业生态主

导型企业，构建大中小企业融通发展的企业群。今年 6 月又发布了战略性

产业集群重点产业链“链主”遴选办法，围绕 20 个战略性产业集群，每条

重点产业链遴选 2-3 家“链主”企业； 

山东，刚刚发布了《山东省制造业数字化转型行动方案（2022-2025

年）》，提出聚焦强企业、强行业、强区域、强链条四大任务，强化龙头企

业引领带动。海尔集团的卡奥斯、浪潮集团的云洲等工业互联网平台都被

列在其中。 

过去十几年，一谈到平台经济，人们更多想到的是各种互联网平台，

但近两年从中央到地方，显然希望在实体经济领域，也能涌现出一批代表

先进制造业和新型工业化水平，并能带动更多周边企业和行业共同发展的

实体型、生态型、共荣型平台企业。它们本身是实体经济中的佼佼者，同

时又能借助信息化、数字化、智能化等技术和条件，把自身能力和资源外

溢出去，赋能更多的实体企业，推动高质量发展，以实现“众行远”的协

同共进效应。 



 

 - 5 - 

如果要给这样的企业取一个名字，我会选择“双实企业”，或“实体

型生态平台”。就目力所见，联想集团、海尔、美的、三一、博世、西门

子、ABB、施耐德等中外企业，可以说是这方面的标杆。 

本文就以联想集团为例，分析一下“双实企业”在做什么，为什么能

做，有什么价值。 

 

赋能各行业领军者 

11 月 3 日，联想集团公布了 2022/23 财年第二财季业绩，营收 1169

亿人民币，净利润 37 亿人民币。这是联想集团连续第 10 个季度实现净利

增长，在全球经济放缓和不确定性增加的背景下，再次印证了自己的战略

前瞻力、韧性和强大执行力。 

不过我更关注的并不是联想逆势而上的业绩，而是在其财报的发布中，

有一个大大的“实”字。后面还有一句话——“赋能近千家企业与机构智

能化转型，助力中国实体经济。” 
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联想到底怎么赋能，怎么助力？ 

来看几个例子。 

宁德时代是全球最大的动力电池企业，发展迅猛，一直在不同的地方

建厂扩产，同时也遇到了一些难题： 

一是对和生产相关的核心系统的业务连续性提出了更高要求，因为系

统每次停机，就会造成物料损失、交付延迟惩罚、产线停工、质量波动校

验等等； 

二是 IT 体系原有的核心——容灾两级设计，一开始没有考虑到跨地域

的双活问题（注：应用双活、网络双活、数据双活等），无法满足企业的健

壮性要求（robustness，指在异常和危险情况下的系统生存能力）。 

针对这些痛点，联想向宁德时代提供了 3000+台 PC 和其他的电脑设

备租赁，实现了终端基础设备统一化管理；协助宁德时代升级基础架构，

完成了 SAP 业务建设和部署，建立了 IT 联合运维；联想还用 AI 技术参与

宁德时代的缺陷检测，将 AR 技术用于生产线维护和异地设备维护，用混

合云帮助宁德时代实现了数据容灾备份。在联想支持下，宁德时代的近十

套核心系统均实现了端到端的应用级跨数据中心的双活架构，并验证切换

成功，双中心支持相同的应用负载，能够实现重要业务零中断。AI 质检实

现了明显的降本增效，AR 远程协作大大提高了设备运维效率，产线设备平

均故障修复时间由 4 小时降低至 0.8 小时，运维实现了 100%可检索、审
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核、追溯。 

巴斯夫是国际化工巨头，有 350 余家工厂遍布全球，疫情暴发后，远

程审厂的需求剧增。以前的远程审厂方式是被动观看实时视频，审厂领导

无法自由调节角度，如需切换视角，要多次提出需求，沟通成本高，审厂

效率低。原有的视频画面抖动感强，操作人员长时间观看极易头晕。而且

巴斯夫的工厂设备数量众多，厂区面积庞大，范围分散，远程审厂的压力

非常大。 

联想和巴斯夫合作后，引入身高 1.42 米的联想晨星机器人 S1，作为

远程替身机器人。机器人位于远端工厂现场，采用高性能越野盘、四轮独

立悬架和两轴高性能云台，能让传回的画面抖动更少，更稳定清晰。机器

人将其拍摄的 3D 视频流通过 5G/wifi 等网络发送至用户端，同时可以接收

用户的控制指令进行移动及改变视角。用户在全球任何有网络的地方，只

要头戴 AR 设备，即可连接到机器人并看到现场 3D 视频。机器人的视角与

人的视角实时同步，实现第一视角高清穿越，达到真正的沉浸式审厂体验。 

通过机器人的主控设备，可以操控、观看、交流、控制视角，还可以

连接多套 AR 眼镜、电脑等监视设备，让其他的观看者多方接入，共享视

角并实时进行语音交流。当 S1 完成工作后，可以折叠起来，搬到一个个不

同的位置，甚至在不同的工厂之间进行审厂。部署了 S1 之后，巴斯夫工业

远程审厂的需求完全得到了满足。 

除了晨星机器人 S1，联想研究院还打造了晨星机器人 X1，广泛运用

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_48365


