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文/樊纲【中国（深圳）综合开发研究院院长】 

按照三次产业划分规定，数字技术企业在一定程度上应该被视为第三

产业的一部分。讨论数字经济、数实融合，实际上是在讨论怎样使数字技

术企业更好为其他产业，特别是为第一产业、第二产业服务，使这些产业

实现数字化。 

 

第一，实现数实融合，要考虑数字化成本问题。数字技术在电商、物

流、广告等领域应用发展很快，取得了较大成效，现在比较滞后的是制造

业数字化。这当中存在很多具体问题，一方面，数字化转型需要硬件支撑，

基础设施建设需要成本投入，而这种投入往往不是一次性的，且收益具有

不确定性。另一方面，数字化改造在一定意义上是以数字化和精细化为方

向，是整个企业构架、组织形式的再造，这种转型显然也需要成本。 

第二，要大力发展生产性服务业。数字技术的应用可以说是对生产企



 

 - 3 - 

业的一种服务，在这一过程中，应该有专业化企业进行专业化服务，从实

体企业需求出发，找到各种合理解决方案。制造业企业内部原本存在从事

生产性服务的一些部门，但由于数字技术的发展，诸如工业设计、物流、

运输、仓储以及信息服务部门等原先在企业内部的服务业逐步被分离出去，

以专业生产性服务业的形式存在。这种分工可以促进企业发展，提高整体

产值，是有效益的一种改进。 

考虑制造业比重，其实要把生产性服务业一起纳入，按照大制造业的

概念来计算。如果加上过去存在于企业内部被分离出去的生产性服务业，

很多国家的制造业比重其实并没有下降。理解这个概念的积极意义就在于

明确数字应用、数字技术实际上是一种服务业，要服务制造业、服务农业，

服务实体经济。 

第三，积极发挥大企业作用。大企业在创新投入和创新能力上更有优

势，有利于开发新产品、新功能。就数字经济而言，有规模效益才能有竞

争优势。此外，大企业更有能力进行综合性服务。鼓励平台企业进一步发

展，有利于数字经济做大做强。当然，对大企业也要有各种监管措施，而

且监管要对各类企业一视同仁，推动平台经济规范健康持续发展。 

数字技术一方面降低了市场交易成本，另一方面也降低了企业组织成

本。未来企业的演化存在不确定性。数字技术的生产性服务需要专业，需

要实现规模经济。同时，多样性、小而美也是企业未来演变的趋势之一。

数字经济发展既需要大企业的综合性解决方案，也需要一些小企业的专项
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