
 

中欧基金董事长窦玉明：
基金管理人如何应对三大
挑战？ 
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意见领袖丨中国财富管理 50人论坛 
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近日，由中国财富管理 50人论坛（CWM50）举办的“2022 夏季峰

会——金融助力稳增长与财富管理高质量发展”在京成功召开。峰会以今

年以来国内外超预期因素变化与困难挑战为背景，为当前形势下增强我国

金融支持稳增长效能、助力经济复苏、进一步推动金融与财富管理行业高

质量发展建言献策。中欧基金董事长窦玉明出席会议并在第三场高峰论坛

“应对老龄化：三支柱发展与资管业机遇”上发言。 

 

窦玉明认为，个人养老金制度的推出对公募基金是非常重要的历史机

遇。面对未来个人养老金三支柱业务推出后，海量的长期资金入市，窦玉

明提出公募基金行业的三大发展方向：一是通过以研究驱动的投研，提升

专业投资能力；二是通过建立清晰多元的产品图谱，增强管理人投资风格

的稳定性；三是通过打造投顾体系，改善广大投资者的持有体验。 
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一、个人养老金决定财富管理增量 

今年 4月落地的个人养老金制度，有望开启资管行业的巨大市场。从

全球实践来看，个人养老金决定未来财富管理行业的增量。以美国为例，

近年来，美国私人养老金持有公募基金规模占比已稳定在 45%以上。 

 

具体而言，个人养老金呈现四大特点：总量大、单量小，定期流入、

独特的风险收益要求。这一定程度解决了过去投资者持有期限短、操作频

繁的问题，从而推动全行业向长期投资转型。 

与此同时，个人养老金为公募行业提供了高质量的客户资源。个人养

老金制度带来了大量新增客户、年轻且有资产配置需求的客户以及愿意长

期持有的高粘性客户。尤其是配合税收优惠政策推动，有望吸引增量客户

进入基金市场。 
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二、基金管理人面临的三大挑战 

第一，管理大规模资金的能力不足。中国公募基金规模与全球横向比

较，无论是总量还是单只基金规模都偏低。以海外大型机构为例，单只基

金规模达到 1，000亿美元以上的并不少见；整个公司股票型基金达到 2~3

万亿美元级别的也有多个。而国内单只基金规模较大的仅 100亿美元左右，

与全球规模最大的单只基金相比仍有十倍以上的差距。这说明，我国基金

未来的增长空间很大，现在需要加快突破基金管理规模能力的瓶颈。 

 

第二，基金投资风格不清晰。公募基金风格漂移现象依然可见，同一

只公募基金，前一阶段是成长型风格，下一阶段随着市场热度变化，会往

价值型风格漂移。投资风格不够清晰，对于未来养老金投资是一大挑战。

因为养老金客户基本是长线客户，希望配置的底层基金风格稳定。这需要

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45775


