
 

洪偌馨：谁能成为「价值银

行」的新标杆？ 
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文/意见领袖专栏作家 洪偌馨 

从追求‘量’的增长，到寻求‘质’的突破。 

这是过去十年，国内银行共同努力的方向。在这个从粗放式增长到高

质量发展，从‘规模银行’转向‘价值银行’的过程中，银行的驱动因素

也由‘表内规模驱动’逐渐转为‘表外非息驱动’。 

中金公司在最近的一份报告中表示，当前银行业又站在了新一轮业绩/

估值分化的起点上。 

中金认为，头部银行机构已经进入到实质混业经营状态，未来主要业

务机遇主要表现在消费信贷、资产管理、财富管理和金融科技等细分领域，

‘轻资本’业务的市场空间和盈利能力显著超过传统银行业务。 

可以预见，在向‘轻资本’目标迈进时，那些综合金融能力更强，业

务板块发展更均衡的银行往往后劲更足、潜力更大。这也是为何近年来，

头部股份行在积极布局‘大财富管理’新赛道的同时，越来越强调零售、

对公、同业业务协同发展。 

中信银行素有‘对公之王’的称号，近两年来，在保持对公业务传统

优势的同时，中信银行积极‘锻长补短’，注重各业务线的均衡发展与相

互助力，在各板块业务齐头并进、互为支撑的发展势头上颇为亮眼。 

早在 2018 年，中信银行就提出了从‘一体两翼’走向‘三驾齐驱’

的战略定位，去年 10 月，中信银行将发展规划进一步凝练为‘342 强核行
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动’，聚焦明确打造‘财富管理、资产管理、综合融资’三大核心能力的

发展思路，其背后就是要通过条线、业务、客户、产品以及内外部资源的

综合联动，形成对客户的全链条金融服务能力。 

从 2022 半年报来看，步入发展新阶段的中信银行已迎来厚积薄发的

关键时刻。 

半年报数据显示，中信银行上半年实现净利润 325.2 亿元，同比增长

12%，继续保持两位数增速；存贷款规模双双突破 5 万亿。截至上半年末，

不良贷款率 1.31%，不良贷款量、率继续‘双降’；拨备覆盖率进一步升

至 197.15%，较年初提高 17.08 个百分点。 

在成为‘价值银行’的过程中，中信银行正试图走出属于自己的那条

路：传统对公强行的优势和中信集团的协同助其‘向下扎根’，夯实基座；

而新的战略转型与体系重塑则让其‘向上生长’，构建壁垒。 
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‘强核行动’成绩单 

作为新三年规划的路线图，‘342 强核行动’清晰地勾勒出了中信银

行这一阶段的战略重点及布局： 

1——构建财富管理、资产管理、综合融资‘三大核心能力’； 

2——筑牢数字化转型、中信协同、风控体系、企业文化‘四大发展

支柱’； 

3——是夯实科技和人才‘两大经营基座’。 

从发布至今短短数月，‘342 强核行动’已经由顶层战略快速付诸于

业务实践，成效显著。其中，表现最为突出的莫过于三大核心能力建设成

效。 
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事实上近两年，财富管理业务因其轻资本、轻周期的特性，日益成为

众多银行布局的重点。更重要的是，作为零售、对公、同业三大业务板块

的交汇点，财富管理极大提升了商业银行的发展质量和成长潜力，方合英

行长去年曾如是强调这一重要思路： 

财富管理、资产管理、综合融资三大核心能力的主线和落脚点是客户

经营，主体是财富管理，要从个人客户和公司客户的财富管理需求出发，

寻求资产管理解决方案，通过资产管理有效衔接资金端和资产端，促进综

合金融服务能力提升。 

同时，强大的财富管理带动资金组织能力，促进优质资产获取和资产

管理能力提升。而三大核心能力彼此推动，共生共荣。形成三环的正向循

环，进一步放大‘大财富-大资管-大融资’的乘数效应。 

从半年报来看，中信银行构建的三大核心能力已形成‘飞轮效应’，

通过相互赋能实现了整体的快速发展。 

其中，零售金融业务更是受益于此，在不到两年时间里就取得了跨越

式发展。半年报显示，截至 6 月末，中信银行零售 AUM 规模超过 3.7 万

亿元，较上年末逆市增长 2258 亿元，增量排名位列股份制银行第二。 

早在年初业绩发布会上，中信银行管理层就介绍了‘12345’的新零

售发展战略，即以财富管理为一个中心，构建‘三全、五主、四环、两翼’

的战略体系。 
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这一布局促进了中信银行零售业务产能的充分释放，不管是个人信贷

投放规模还是零售客群建设，都保持了较好的增长势头。 

半年报数据显示，在外部市场承压的大环境下，中信银行零售信贷逆

势增长，整体规模超 1.5 万亿，在股份行同业中位居前二；零售存款余额

超万亿，年增 1356 亿元，同比多增 1052 亿元；手机银行月活客户数站上

1300 万关口，创历史新高。 

此外，通过持续强化全客户经营，大众、富裕、贵宾、私行各层级客

户数均实现同比提升，其中私行客户数较年初增加逾 3600 户，在可比同

业中位居第一。 

在市场行情低迷的上半年，中信银行财富管理业务保持如此增长态势，

很大程度上要归功于其在理财业务上的提前布局，尤其离不开行内资产管

理端和综合融资端持续供给的大量优质资产。 

对于财富管理业务而言，渠道和流量上的优势固然可以让一家机构在

短时间内获得规模的拉升；但长期来看，优质资产和深度服务才是最终左

右胜局的关键。 

在这一方面，中信银行在资产管理和综合融资方面的积累则给予了财

富管理业务极大助力。 
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资产管理方面，截至上半年末中信银行资管规模 1.65 万亿元，较年初

增长 17%，增量位列全国性银行理财机构第一，其中货币+、固收产品较

年初增长均破千亿。 

从理财产品业绩表现来看，整体处于市场中上等水平，在中证金牛发

布的银行理财综合能力排名中，信银理财位列全国性银行理财机构榜首。 

综合融资方面，中信银行通过重塑交易银行、汽车金融、外汇业务等

‘大商行’特色单品，以及整合内外部渠道，构建‘大投行’生态圈，积

极推动资金端和资产端对接，形成了‘不止于银行’的多维度融资体系。 

截至上半年末，中信银行综合融资总规模达 12.15 万亿元，其中对公

综合融资 9.33 万亿元，比上年末增长 7.1%。 

其中，供应链金融累计向近 3 万家企业提供超 6000 亿元的融资，同

比增长 39.65%。政府金融发力地方债特色单品，上半年实现资金承接规模
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1431 亿元，超过去年全年水平。 

普惠金融贷款余额 4143 亿元，较年初增长 12.9%。汽车金融保持行

业‘排头兵’位置，累计融资额达 2523 亿元，同比增长 32.70%。年内债

务融资工具承销规模 3798 亿元，发行超 700 支，规模和数量继续保持全

市场首位。 

在疫情形势严峻，消费需求疲软的上半年，这份成绩单的含金量不言

而喻，这也是中信银行财富管理业务能够‘逆势’增长的底气。 

‘集团协同’新动能 

与其他股份行同业不同的是，中信银行推进‘强核行动’，进击‘大

财富管理’不仅仅是立足本行，更是在中信集团的全局视角下。 

作为中国领先的大型综合性集团之一，中信集团不仅坐拥包括中信证

券、中信建投、中信信托等多家位于行业领先地位的金融子公司，其实业

版图也覆盖了大众生活的方方面面，从能源、出版到基建皆有布局。 

中信集团强大的协同优势为中信银行做大做强‘三大核心能力’提供

了天然禀赋，集团协同的资源优势给予了中信银行更强的发展势能。 

叠加今年 7 月中信金控正式成立，无疑将进一步推动集团内部各个子

公司的资源融合，让中信集团的协同‘战斗力’更上一层楼。 

作为中国首批获准成立的金融控股公司，中信金控在整合内部金融牌

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_45614


