
 

泰康保险集团总裁刘挺军：

保险行业如何应对长寿时代

的挑战？ 
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近日，中国财富管理 50 人论坛财富管理专委会举办“个人养老金三

支柱发展策略研讨会”，泰康保险集团总裁兼首席运营官刘挺军出席会议

并发言。刘挺军就长寿时代投资模式变化及行业当前所面临的挑战进行讨

论分析，并从狭义与广义两个层面分享了泰康集团对个人养老金业务的体

会。刘挺军建议，在后续政策落地过程中，应将税收优惠上限与缴费上限

进行区分，打通第二支柱与第三支柱个人养老金账户，并做好养老保险产

品与养老医疗服务的衔接。 

一、长寿时代的来临将重塑我国养老保障模式 

随着我国社会进入长寿时代，养老保障第三支柱的加速发展是大势所

趋。我国人口情况正呈现出低生育率、低死亡率、寿命延长、年龄结构“倒

金字塔”化的趋势，这种情况与过去人们熟知的“老龄化社会”概念不同，

主要有以下两个显著特征：第一，这种人口结构将在相当长一段时间内保

持均衡，且这一趋势很难被逆转；第二，人口寿命延长，随之而来的便是

老年人长期带病生存的事实，因此，养老金不仅需要保障老年人日常生活

开销，还需覆盖急速增长的健康支出。 
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人类进入工业化时代以来，随着社会保障制度和商业保险制度的建立，

通过大数法则、社会互助共济，解构了传统的家庭互助养老模式。在长寿

时代，养老保障商业模式还会发生四个显著变化：第一，从现收现付制向

积累制转变；第二，第三支柱业务迅速发展，在未来，养老金来源将主要

依靠个人养老金投资；第三，养老、医疗、住房等多账户联通是大势所趋；

第四，管理机构投资能力与资本市场稳步发展是个人养老金行业壮大的基

础。 

个人养老金的投资逻辑遵循大数法则与长期复利原则，属于长期稳健
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型投资，但由于受文化传统、社会伦理的影响，我国公众目前仍然缺乏现

代化的养老金储蓄意识，需要通过税收优惠、财政支持、政府引导对社会

公众进行个人养老金投资宣传。调研显示，我国 60%以上的中产阶层人群

对养老问题的准备不足。 

二、保险机构的实践体会 

保险机构一直积极参与我国养老保障第三支柱的建设。自去年 7月份

产品发售以来，全行业税延型产品规模已达 16亿左右。此外，以我所在的

机构为例，保险机构还在对养老保障第三支柱建设的具体操作不断探索，

比如在全国布局连锁养老社区，并将长期年金与养老社区服务进行对接。

这样的产品设计有几个好处：首先，通过培养老年人养老生活方式，调动

个人及家庭参与长期养老资金积累的意愿，不再依靠税收优惠吸引客户，

市场反响十分积极。通过将支付端、长期年金与养老社区有机对接，进一

步拉长了年金的久期，这为获得复利收益奠定了基础；其次，投资人购买

此类产品，其目的并非追求短期收益，而是真正为个人养老做准备，因而

此类产品的继续率都在 99%以上；在负债端，这种投资模式既调动了投资

者个人积累的积极性，又拉长了负债久期；在资产端，通过将资金投向诸

如医疗、康养等具有长期稳定收益的基础设施项目中，进而使负债端与资

产端都能收获长期复利收益。总之，行业正将保险业金融服务与实体养老

服务相结合，逐渐形成利用市场手段推动我国养老保障第三支柱的建设路

径。 
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