
 

隐私计算距离大规模商用
还差了什么？ 
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意见领袖丨高声谈 

 

辗转了政务、医疗等多个行业后，多数隐私计算公司最终还是选择将

金融业作为优先落地的行业，理由很简单：作为国内数据化程度最高的行

业之一，金融业有着最为成熟的技术基础、最强烈的数据场景需求以及雄

厚的购买实力。 

金融业也不负众望，去年下半年以来先后落地了数十个隐私计算项目，

反向印证了上述观点。但是繁华背后存隐患：我们看到，上述落地案例中

实验、探索项目居多，至今还没有真正上生产环境的案例出现。 

其中原因有很多，从供给侧看，隐私行业的打法、产品性能与质量等

方面存在这不小问题，笔者在《隐私计算公司开拓金融业的意见与建议》、

《隐私计算的破局之道》等文章中有过深入分析，不再赘述。此次我们重

点从需求侧分析银行等金融机构的疑虑和担心——对既有风控技术框架的
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调整与改在成本。 

银行传统风控技术框架 

通常来讲，金融机构风控技术架构的设计思路见下图：“数据服务平

台”是外部数据调用平台，承载与外部数据的统一报送与采集功能。为了

方便风控建模，银行一般会单独设立针对性的风控集市用于模型训练和预

测，不同目的的模型其风控集市差异较大，比如小微企业贷款与个人消费

贷款的集市维度连主键信息都不一样，甚至更细致的，个人消费贷款的贷

前信用评分卡模型和贷后风险表现模型也会分别建立集市进行支持。 

 

我们知道，风控模型分为模型训练和模型预测（模型运行）两个阶段。 

模型训练阶段是事前、非实时的，一般是先从数据集市中的存量数据

按照一定规则提炼样本，按照主键信息从数据源接口批量查得结果后，结

合数据集市中银行已有的数据特征值一同建模，模型训练成型后部署在决
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策引擎之中，准备上生产。 

在模型预测（模型运行）时，从进件前端或是核心系统传输来的进件

申请将客户主键信息推动至决策引擎，引擎实时掉起数据集市和数据服务

平台中入模数据的 API 接口查得数据，一同进入模型中生成模型结果。然

后，决策引擎根据核心系统需要展示的决策结果，将各类模型结果打包形

成决策包后，统一推送至核心系统及进件前端进行展示。这便是最简单的

模型训练、预测的全流程。 

 

隐私计算重构了风控技术框架 
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我们首先分析隐私计算承载着何种职能。 

由于部分设计个人隐私的数据的价值必须通过隐私产品交互获得，且

这些数据无法移出隐私产品，必须在隐私产品内进行模型训练和预测，因

此隐私计算产品替代了决策引擎的计算模块和部分数据服务平台职能。 

模型训练阶段还是事前、非实时的，与之前不同的是，银行需将从数

据集市中提炼的样本（包含主键信息和银行端存量特征值）一同灌入隐私

计算产品之中，在隐私产品中与不同数据源的节点互动迭代生成模型。需

要强调的是，此时的成型模型不能移出，只能存放在隐私产品之中。 

隐私行业所说的建模速度损耗就是指的该阶段，受算力和网络传输的

影响，当前的隐私计算建模效率至少是明文状态的百倍。这还不包括从数

据集市到隐私计算产品之间的传输环节。 

模型预测（运行）时，由于银行接入了央行征信、百行征信等很多其

它合规数据源（而这些数据源是明文差得的），因此还是不能绕开决策引擎

和原有的数据服务平台。合意的做法是：还是将进件申请获得的客户主键

信息推动至决策引擎，先由决策引擎通过数据服务平台，从央行征信等系

统查得明文数据，从风控集市中查得银行存量数据标签后，与主键信息一

起灌入隐私计算产品之中，在隐私产品中实现与三方隐私数据节点的交互，

并一同导入成型模型中计算出结果。 

由于隐私产品很难结合核心系统和进件前段系统进行个性化改造，因
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此将多个模型结果打包生成决策包的工作还需决策引擎承担。隐私计算平

台要将计算得出的模型预测（模型运行）结果推给决策引擎，形成指令集

后由决策引擎推送至核心系统及进件前端进行展示。 

因此，调整后的风控技术架构见下图。与之前相比，合意的设计框架

多了隐私计算平台这一支路。 

 

隐私计算适合从简单、独立场景做切入 

很多银行等金融机构采用的是统一风控平台架构，多年沉淀形成的风

控信息技术架构远比上图刻画的复杂，对接的系统、个性化的接口包装复

杂多样，牵一发而动全身，一旦改动，成本巨大。对于这些金融机构，统

一风控平台已经纳入公司 IT基础设施之中，对于引入隐私平台从而涉及的

风控平台调整属于公司重大基础设施调整，这就要求隐私产品必须经过多

年实践验证，足够安全与稳定后，通过统一招投标纳入金融机构集采名单，

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_42045


