
 

田惠宇：别了，招行！ 
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文 |俞燕 

 

4 月 18 日，新的一周开始了。 

招商银行股份有限公司（下称“招商银行”，600036.SH，3968.HK）

的 A 股以股价一开盘就出现下跌，一度跌至 8%以上，创下多年来最大跌

幅。 

而在前一个交易日，也就是 4 月 15 日，招商银行的股价还保持着 2.34%

的涨幅。 

十天前，招商银行刚刚度过 35周岁的生日。而在一个月前发布的 2021

年年报数据也很漂亮。 

招商银行闪崩为哪般？ 

一则消息很快在坊间流传开来：招商银行党委书记、行长田惠宇在上
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周五也就是 4 月 15 日晚间被“带走调查了”。虽然又有消息称，当天他已

返回家中。 

招商银行股价异动之后，有媒体以投资者的身份致电招商银行，求证

“田惠宇是否被查、目前是否在行内”等消息的真伪。彼时招商银行的相

关人士回应称“他肯定仍然是我们的行长没有变，但您咨询的问题我们这

边暂时没有这方面的资料，无法解答”。 

不过，到了 17：48 时，招商银行终于以一纸公告，给了市场一个准

确的回应。该公告称，董事会已审议通过了免去田惠宇的招商银行行长、

董事职务的议案，对其“另有任用”。 

18：50 时，又有一则消息出来。据多家媒体报道：对田惠宇的“另有

任用”有了下文：其将赴任招商局金融事业群/平台执行委员会副主任（常

务）、招商局金融集团有限公司副董事长（集团总经理助理级）。 

而田惠宇的招商银行行长、董事职位，由招商银行常务副行长兼财务

负责人、董秘王良临时接手。 

今年是田惠宇来到招商银行的第九个年头。无论未来如何，目前可以

确认的是，田惠宇要对招商银行说再见了，告别他职业生涯中的第三家银

行。 

而田惠宇闪辞的消息对于市场的影响有多大呢？截至 4 月 18 日收盘，

招商银行的 A 股市值已比前一个交易日蒸发了 867 亿元。 
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田惠宇离开后，谁会接手招商银行，招商银行又会迎来什么样的巨变

呢？ 

民间传言与官方公告 

 

每到周末必有重磅，刚刚过去的周五也不例外。这一天，央行降准的

消息如约而至。另外还有两则银行高层人事调整：中国邮储集团总经理兼
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中国邮政储蓄银行（下称“邮储银行”， 601658.SH，1658.HK）董事长

张金良调任中国建设银行（下称“建设银行”，601939.SH，0939.HK）

行长，中国进出口银行行长接替退休的胡晓炼出任董事长。 

在公告之外，这一天其实还有一桩变化，成为涌动于今日的暗波。据

坊间传闻，田惠宇在这一天被有关部门带走协助调查。不过，另有消息称，

他在当日便已返回家中。亦有消息称，田惠宇协查的事宜在今早已通报该

行。 

当纷杂的传闻在今日一早在市场上流传开来，招商银行的股价在开盘

后迅速以急跌给予最直接的反应。 

对于投资者或媒体的咨询，彼时招商银行同以“他肯定仍然是我们的

行长没有变，但您咨询的问题我们这边暂时没有这方面的资料，无法解答”

来回应。 

不过，在收盘后招商银行发布的一则公告，正式给予市场以官方答复。 
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该公告显示，4 月 18 日招商银行以远程视频电话会议方式召开董事会

议，由招商局兼招商银行董事长缪建民主持了会议。16 名董事参会，9 名
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监事列席。 

而作为当事人的田惠宇，则“因个人原因”未参会。 

这次董事会议只有两项议案，一则是《关于田惠宇先生免职的议案》，

另一则关于《关于王良先生职责调整的议案》。 

两则议案概括来说就是，免去田惠宇的招商银行行长、董事职务，另

有任用，由执行董事、常务副行长兼财务负责人、董事会秘王良主持招商

银行工作。两则议案当日生效。 

对于这则公告，市场颇为关注于两点，一是对田惠宇仍称呼“同志”，

二是对田惠宇只是免职，且“另有任用”。 

熟悉我们官方语言体系的人大概会明白，如果是先被带走协助调查后

来“落马”的在任者，通常会以“个人原因”提出辞职，且通常为辞去一

切职务，比如上周五落马的哈尔滨银行行长吕天君。 

而田惠宇虽然辞去招商银行行长的职务，但仍有其他任命在身。 

很快，田惠宇的下一个去处便被媒体们打听了出来：将出任招商局金

融事业群/平台执行委员会副主任（常务）、招商局金融集团有限公司副董

事长（集团总经理助理级）。 

招商局官网显示，招商局金融事业群/平台是其旗下的全牌照、全生命

周期的综合金融服务平台，负责对集团内的金融业务实施行业务管理和指
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导，办公地址位于香港。目前招商金融执委会主任（常务）是同时担任招

商银行董事的洪小源。 

招商局金融事业群/平台旗下的金融板块是“4+N”业务布局，即银行、

证券、保险、直投，以及多种金融（N）和金融科技，金融主体则包括招

商银行、招商证券、招商局仁和保险、招商海达保险经纪公司、招商保险、

招商创投、招商启航、招商资本、招商局通商融资租赁公司、招商平安资

产管理公司，以及招商金科等。 

至于招商局金融集团有限公司，将是招商局拟筹建的金控主体。 

2021 年的最后一天，深圳市招融投资控股有限公司向央行递交了由其

母公司招商局轮船有限公司发起设立招商局金融控股公司的申请。一个月

后，央行受理了该申请。 

公开信息显示，招融投资 1997 年成立，注册资本 77.8 亿元，董事长

为招商局集团总经理助理、招商金融执委会主任（常务）洪小源，总经理

为招商金融执委会副主任（常务）、招商银行董事苏敏。 

今年 3 月，中信集团和北京金控集团率先拿到了金控集团牌照。至于

招商局何时拿到金控牌照，目前尚未可知。 

不过，即便拿到了金控牌照，以田惠宇的最新职务――招商局金融集团

副董事长（集团总经理助理级）来看，大概率也不会作为掌门挑起这副重

担。 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_40621


