
 

盘和林：元宇宙未必是普通

从业者的未来 
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意见领袖|盘和林 

2021 年以来，元宇宙的概念受到追捧，大量科技公司纷纷布局与投入，

不少还处于早期发展的公司借着元宇宙概念的爆火估值也是成倍地上涨。

在互联网流量见顶，遭遇发展瓶颈的当下，元宇宙毫无疑问成为了民众以

及资本眼中互联网的下一站。 

 

不过，究竟什么是元宇宙，相关概念其实尚未厘清。由于在此之前不

少文艺、影视作品中有对未来互联网世界的畅想，因此，元宇宙被人们认

为是类似于现实世界的虚拟空间，人们可以化身虚拟形象存在于其中，在

感官方面享受与现实世界毫无差别的体验，并且，由于虚拟世界具有更强

的创造性，人们可以在其中得到超越现实世界的体验。毫无疑问，这个视

角有种元宇宙终极答案的意思，但从技术角度来讲，元宇宙是平行现实世

界的虚拟世界，具备将数字资产价值化，通过 AI 结合形成虚拟人的能力，
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人类可以通过不同身份介入到元宇宙当中，不管是游戏也好，社交也好，

元宇宙为人们提供了一个更贴近现实的虚拟场所。当然，元宇宙尚在概念

阶段，目前可能的落地场景更多集中于游戏和社交领域，近几年或许会在

数字孪生以及虚拟人等领域有所发展，不过较之游戏和社交来说可能要花

更长的时间。 

概念不清晰依旧挡不住元宇宙的爆火。当下是个抢赛道的时代，一旦

落后，不仅面临追赶成本的倍增，还有可能被迫淘汰，互联网巨头企业面

对互联网发展瓶颈期，有很强的动力去寻找能够推动互联网发展到下一个

阶段的那个赛道，摆脱当前的限制和束缚。不过，抢赛道是一个方面，当

下的竞争也是不能忽视的原因。元宇宙作为一个全新的概念，可以与游戏、

社交结合，从而形成对已有游戏、社交市场的冲击，越来越多的互联网企

业将元宇宙看作是打破已有市场格局的一个突破口，通过收购或是入股参

与到元宇宙当中去。不过，目前的技术水平以及通信环境要实现游戏和社

交方面的元宇宙构想还有一定距离。 

因此，这也引发了当前元宇宙发展困局，在技术水平有待提升，盈利

模式不甚明了的情况下，所有人都知道元宇宙是未来，但并不是所有人都

有能力去向着这个未来发展。笔者认为，当前元宇宙依然属于风险投资，

更多是设备、游戏产业的一个延伸，小资本难有大发展。举个例子，目前

比较火的 XR（extended reality，扩展现实），其需要的投入非常之高，很

多互联网大厂很早就开始走收购成熟公司的路线，降低不确定性抢占赛道，
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而这些企业在大厂的支持下会得到迅速的发展，加速市场的淘汰过程，留

给初创企业的机会不多了。在元宇宙概念爆火的前段时间，相关设备、游

戏公司的估值泡沫性增长，字节跳动收购 pico 耗资 90 亿元，小投资者很

难有这种手笔，随着互联网大厂开始元宇宙布局，对于投资者来说最好的

选择是借助这一波估值上升的时期迅速将股权变现，继续寻找初创企业难

度会越来越大。 

那么大厂开动元宇宙列车，首要是拉拢人才，这也导致了元宇宙目前

是概念先行，还没什么大的进展，但企业的人才需求已经到来，与传统互

联网就业市场寒冬形成对比，冠以元宇宙之名的招聘却越发火热。从VR/AR、

区块链、人工智能等搭载基础架构的“基建”类技术人才，到应用开发、

图形美术、3D 建模、游戏设计以及虚拟人设计等“创造者”技能人才，各

大公司放出大量细分岗位，年薪甚至开到上百万。不过，由于国内投资偏

向于短期，资本渴望短期收益，因此多数企业还是偏向于应用层的开发，

比如游戏开发人员、3D 建模等人才。至于工资方面，笔者认为，元宇宙相

关岗位的薪资水平确实很高，这一方面是延续了互联网行业的高薪，另一

方面是由于当前元宇宙相关人才较为紧缺。值得注意的是，当前看到的很

多元宇宙招聘实际上并不能算是真正意义上的元宇宙招聘，不少岗位就是

在打元宇宙的擦边球，通过这样的方式来向外界传递企业进军元宇宙的信

号，从而拉升股价，提高估值。 

元宇宙很宏大，除了一些新技术和新场景，还有一些传统互联网的延
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