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文/新浪财经意见领袖专栏作家 桂泽发 

 

2021 年 8 月 17 日，在中央财经委员会第十次会议上，习近平总书记

强调，共同富裕是社会主义的本质要求，是中国式现代化的重要特征，要

坚持以人民为中心的发展思想，在高质量发展中促进共同富裕；金融是现

代经济的核心，关系发展和安全，要遵循市场化法治化原则，统筹做好重

大金融风险防范化解工作。当前财富金融发展十分迅速，风险隐患也日益

突出。习近平总书记关于金融发展与风险防控的重要指示，为我们做好财

富金融工作、加强风险管控指出了明确的方向。 

一、财富管理业务快速发展为共同富裕提供金融支撑 

（一）在促进共同富裕背景下财富金融发展进入快车道 
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2020 年，面对疫情冲击和复杂严峻的国内外环境，中国率先在全球主

要经济体中恢复经济正增长，GDP首次突破百万亿人民币，逆势增长 2.3%，

成为全球经济阴霾下的一抹亮色。世界银行预测，2021 年作为“十四五”

开局之年，中国 GDP 增长将恢复到新冠疫情前水平，预计 2021 年的 GDP

增速将达到较高的水平。2020 年中国高净值人群数量达 262 万人，前三

年复合增长 15%，呈加速态势，2020 年中国高净值人群共持有 84 万亿人

民币可投资资产，年均复合增速 17%。总体高净值人士人均持有可投资资

产 3209 万元人民币。2018-2020 年投资性不动产年均复合增长率由

2016-2018 年的 8%上升到 14%。股票型基金和混合型基金两年正收益，

居民资金正加速进入股市。银行理财市场规模达到 25.9 万亿元，同比增长

6.9%，累计为投资者创造收益 9932.5 亿元，同比增长 7.1%，2018-2020

年复合增长率 9%。2020 年保险保费收入超过 4.5 万亿元，2018-2020 年

复合增长率 11%。监管政策加紧对消费信贷、信托的管控以及加强对变相

绕道投向房地产的限制，信托业务由融资类向投资型加速转换。私募股权

投资基金数量与规模保持增长态势，进一步向头部集中。2018-2020 年个

人境外投资年复合增长率 21%[1]。 

伴随市场扩容，一批批财富金融机构陆续诞生，为财富管理市场带来

新鲜血液。金融开放不断扩大，外资机构以合资、独资等方式先后加入。

财富金融供需两旺，新的财富管理模式带动新的产品和服务，借助新的渠

道和作业范式注入市场、加入竞争。监管与时俱进、创新手段和方法，为

财管创新保驾护航。财富金融一步步迈上新的台阶，进入快速发展通道。 
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银行财富金融以其机构的权威性、平台的开放性、流程的合规性、人

才的专业性、渠道的多元性、价格的公允性、服务的综合性、风险的可控

性优势，在市场经济运行中，在不同市场主体间，发挥独特的桥梁、纽带

作用。通过对接不同的市场、行业、地区、客户，联结不同的资产、业务、

风险、渠道，衔接不同的业务周期和金融生态，实现财富流动、调剂余缺、

平滑供需，从而在满足人们财富创造、财富增长、财富保护、财富转换、

财富移动、财富传承、财富分享以及家族财管、企业治理及社会关系处理

等多重需求实现中给力赋能、提供支撑。通过这些对接功能的实施，财富

金融在促进共同富裕目标达成过程中的支撑保障作用，正日益显现、越发

重要。 

（二）财富金融发展跨涉性日益突出 

财富管理在提速发展过程中，自身呈现的跨涉性日益突出。这不仅表

现在代际、需求、市场、周期、界域上，也表现在渠道、范式、文化、风

险和监管等多个方面。 

一是财富金融代际跨涉性日益突出。高净值人群结构更加多元，互联

网、新能源等新经济新行业发展加快，股权增值效应助推新富人群崛起。

创富一代企业家占比缩减至 25%，董监高、职业经理人、专业人士等人群

占比升至 43%。年轻群体创富速率加快，40 岁以下高净值人群占到 40%[2]，

成为中坚力量。这要求银行等财管机构持续增强客户服务的包容性，协调

好不同代际间客户目标矛盾和需求冲突，细化制订衔接性好、包容性强的
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综合性财富管理方案，以适应财富金融代际跨涉趋势和要求。 

二是财富金融需求跨涉性日益突出。高净值客户财管需求由过去重在

财富创造和增长，渐渐转移到财富守护和转移。怎么把财富守住并传承好，

是很多人面临的需求痛点。财管需求跨涉性使得财富配置需求的综合化、

多元化程度日益加深，除了要关注个人需求，还要关注家庭、企业和社会

需求，这就涵盖到金融及非金融领域，资产类别从传统不动产逐步向多元

资产类型和综合服务需求转变。财管服务重心的跨涉性发展，要求银行财

管在业务范围、服务方式、产品创设、渠道服务等多个方面作出相应调整

和服务承接。 

三是财富金融渠道跨涉性日益突出。银行等金融机构服务渠道从实体

网点转向网络化、移动化、智能化服务终端，很多地方八成以上财管需求

和业务量都是在手机银行等移动终端完成的。但同时银行作为服务窗口，

其社会责任与服务使命对其服务的适老性、普惠性等提出更高要求。新旧

渠道并行、线上线下一体，对财富金融销售服务渠道管理和风控合规提出

了更高要求。 

四是财富金融范式跨涉性日益突出。体现在服务的标准化与订制化并

行、指令性与委托性兼顾、交易型与顾问性结合、个人型与家族型统筹、

金融与非金融叠加等。调研表明，高净值客户家庭需求占比达六成，其后

分别是企业和社会需求，分别约占三成和一成。近六成的人希望使用“人

为轴心、数字化支撑”的混合服务模型，超过一成的人期待全部依赖线上
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化渠道和智能工具、APP 等手段[3]。服务跨涉性体现了金融创新的持续演

化，也体现了不同机构在财富金融领域争夺的激烈性。 

五是财富金融域境跨涉性日益突出。财富人群从一线往周边辐射，三

大经济圈高净值人群集中度持续加强。京沪粤江浙五省市的高净值人数占

全国总数的四成以上，其持有的可投资资产占全国同口径人群的六成。香

港仍是资产中转站和投资目的地首选，欧美主要发达国家以外，一带一路

等国家正进入未来配置区域，资产配置区域更加多元化。境内外配置规划

趋于理性，要求提供资产全链条服务。 

六是财富金融市场跨涉性日益突出。金融+生活场景全面渗透，便捷

触点提升高效体验。伴随数字化智能化进程的加速，财富金融的价值创造

也从过去单一的价值链、价值网向连接多个市场的价值生态演进。银行需

要加强金融、非金融多条线多部门协同，实现从系统到产品线再到服务终

端的无缝衔接，实现全流程一体化作业，隶属不同市场的不同业务板块、

不同产品线都要能以客户需求为中心，以价值创造为核心驱动，共建一套

品牌体系，共有产品和客户，共享技术与创新，最终作为统一的价值创造

者出现在客户面前。 

七是财富金融期限跨涉性日益突出。金融产品期限和时间设置呈现不

断细分和交织的特点，从活期到周、月、季，再到半年、年、数年、十数

年，乃至数十年、上百年为周期的财管产品与服务交付应有尽有，体现在

项目融资、产品发行、投资策略、存续期管理以及进入/退出中的各类期限
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和时间设置上，都要设计好、匹配好、管控好。这无疑有不小的难度。 

八是财富金融文化跨涉性日益突出。从信贷业务到投资业务，再到财

富管理业务，三大业务背后的经营文化尤其是风险偏好有很大的差异。传

统商业银行信贷文化往往厌恶风险，以自身为中心，倚重抵质押等风控手

段，力避风险；投行文化重在经营风险，以市场为中心，注重操作时效性

和敏捷性；财行文化重在管理风险，以客户为中心，重财富管理的长期性、

客户化和订制化。三大文化及其内含子文化相互交织，普遍共存于具体财

富业务和产品及各种业务流程之中，成为今日财富金融有别其他的重要特

色，也是彰显财管机构竞争能力的一道护城河。 

九是财富金融风险跨涉性日益突出。风险无处不在，财富管理过程就

是风险防控过程。自下而上、由内而外，有操作不当、违规违法引发的操

作风险，有人为故意、内外勾结等引发的道德风险，有网络瘫涣、系统遇

袭等导致的系统风险，有市场要素变化引发的市场风险，有对手方或相关

方违约失信引发的信用风险，有合同契约签订运管中存在问题带来的法律

风险，以及政治、政策环境突变带来的政治、政策风险。这些风险如果控

制、处置不力，都有可能引发声誉风险。 

十是财富金融监管跨涉性日益突出。不同业务背后有着不同的监管制

度、监管要求和执行风格。而财管业务多重混合性，推动各类业务风险相

互交织、滚动发展，也因此推动财富金融监管策略相应调整和自我强化。

财富金融在域境、市场、业务、文化、风险等方面的跨涉性，推动财富金



 

 - 8 - 

融监管在整体性、穿透性、联合性、一致性上加速推进、交叉作业，形成

当前富有中国特色的财富金融监管文化和合规环境。 

二、财富金融风险呈现新趋势 

财富金融跨涉性发展提供新的业务机遇的同时，也带来了新的挑战，

尤其是风险管控上的新的隐患和挑战。表现在： 

（一）财富金融风险叠加混合性和复杂隐蔽性日益显现 

上述九类风险，叠加组合于不同业务和产品服务中。产品越复杂，流

程越长，往往风险混合性越强，形成的叠加隐患就越大。加上销售渠道的

多样性、合规要求的多元化、服务需求的个性化，以及多种业务期限的交

叉错位，风险的叠加混合性不断增强。 

渠道的线上化、业务的复杂性、产品的组合性、市场的易变性、服务

的间接性、合作的多元化，还有订制化、私募性、全委性业务不断出现，

大资管、大代销、大平台、大服务趋势下财富金融风险潜伏隐蔽性日益明

显。 

（二）财富金融风险变异迁延性和交叉传染性日益显现 

财管业务在不同行业、市场、地区、机构、资产、产品、业务链条间

穿梭，不断落实兑现经营收益的同时，风险也在其间一并纠结传播，甚至

实现交叉传染。 
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