
 

某银行 28亿闹剧背后：制度疏

漏让人惊愕，同业引以为戒自

查操作风险 
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文/新浪财经意见领袖专栏作家 夏心愉 

近期银行业内最匪夷所思的新闻，莫过于渤海银行储户 28 亿存款被

莫名质押一案。如此大额的存单质押业务，在一家正常审慎的银行需要经

过多少道流程呢？下文会为大家分析。开篇先感慨，这里面的猫腻实在多。 

并且，那家被质押担保的企业华业石化，还被媒体曝出是家“假央企”，

该石化企业在其注册地亦难觅踪影。 

 

“就是个壳” 

“一眼就能看明白的事。”某了解这类业务细节的银行业内人士分享

了自己的推测，早就猜测这石化公司是个壳。 
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事实上，整个石油企业市场就有很多“壳”存在。“愉见财经”此前

也做过这方面调查，许多石油贸易类企业，甚至贸易量都可以成为上市公

司前几大交易方的，到注册地都是找不到这些企业踪迹的。 

这里不隐射华业石化，只是告诉大家我曾经调查的发现。油贸行业中

类似的散乱着的企业“赚好几种钱”：有一批企业没有什么资质，靠上下

游资源做“调户”，赚取“倒一手”的价差；有些企业作为上游生产企业

的逃税“工具”存在，靠进出货物改变油品品名与上游企业共同获利；有

的企业专门通过做大贸易量和流水，以此获得银行融资，或者成为提供其

上下游的企业借以融资的“壳”。 

回到渤海银行离奇事件。不熟悉案情的朋友，这里给大家简单回顾：

某药业公司和其关联方将 33 亿元存入渤海银行南京分行，但是此后发现，

这里头有 28 亿元陆续被用作华业石化的质押担保。而这家药业表示自己全

然不知情。 

渤海银行这么干，也许本来满打满算可以让神不知鬼不觉，怎料华业

石化未能及时还款，外加一个银行柜员没被“窝”进来。33 亿元里未被质

押的 5 亿元，就是因为 8 月 19 日银行柜台给那家药业法定代表人打电话

核实意愿时，被明确否认而未能办成，事情也因此败露了。 

根据渤海银行最新回应：发现企业间异常行为，已向公安机关报案。 

我们没有采访权，真相有待有关部门调查了。但上述银行人士外围猜
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测（注意：仅为猜测，非事实），涉事石化又不是上市公司，不用美化报表

摆账，所以会不会是做了全额存单质押开银票的套利业务？甚至会不会，

是公司某个高级别人员做了这个，挣点外快？ 

谁曾想，连假“央企”的扯虎皮当大旗，也被玩崩了。 

事实上，在“愉见财经”早些年的观察中，不乏一批借着真假央企背

景的下属公司，流水极大，明面上可以提供发票像是真实贸易需求，但背

地里就是做赚起了息差。 

曾几何时，需要名义上真实贸易背景，在银行间市场转贴现连环暴出

“票据变报纸”等票据窝案，你细细品，也是有点这个意味的。 

如果这事儿没玩崩，这伙人估计想着是可以“双赢”甚至“三赢”的，

但问题就出在这个“壳”上，如果“壳”的票面收款人没有把票背回企业

怎么办？如果这个“壳”倒了怎么办？如果这个“壳”被查冻扣了怎么

办？ 

银行人员有时候的想法，就觉得有央企背书都安全，唉，未免 too 

simple。 

不过有句说句，损失其实未必有媒体夸大的那么大。我们猜的是，这

个东西估计倒手了好几轮，那么最后，也就只损失一轮本金。 

（再次说明，以上纯粹外围猜测，具体情况请等官方消息。） 
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“这漏洞大得离谱” 

太阳底下没有新鲜事。究竟谁是真的不知情？谁是假装不知情的玩

家？ 

28 亿元巨资在存款企业毫不知情的情况下被拿去给第三方质押贷款，

此事件首先暴露出个别中小银行制度疏漏很大，让业内都错愕。 

如此大额的存单质押业务，在一家正常审慎的银行需要经过多少道流

程呢？ 

根据“愉见财经”向银行同事了的情况，至少需要走多个部门，甚至

到上级行的多重审批程序，具体而言要客户经理、分行信贷、风险部、分

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_28419


