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事件背景

2010年 5月 5日，中国移动宣布手机阅读业务正式商用，并与中国作家协会、中国出

版集团、中国编辑学会、国家图书馆等内容合作伙伴及汉王、华为、大唐电信等终端厂商展

开合作。

清科分析

清科分析认为，自 2009年初中国移动投巨资创建手机阅读基地以来，其发展手机阅读

的整体思路日趋明朗。中国移动拟利用渠道、运营、用户、资金等优势，整合移动阅读的内

容平台，深度定制电子阅读器等移动阅读终端，纵贯“内容+终端”的移动阅读产业链。此

外，中国移动将原有的短信/彩信业务演变为阅读客户端软件，结合WAP/WWW、在线应用

商店MM及移动梦网等成熟的平台，为用户提供移动阅读的无缝体验，抢占用户界面。

中国移动手机阅读正式商用，对移动阅读产业影响深远

清科分析认为，中国移动手机阅读业务的正式商用，在一定程度上对移动阅读产业产生

深远的影响。

首先，为内容提供商创造直接参与产业链的机会，打破原有依托 SP的移动阅读的产业

链，进一步促进移动阅读产业链的开放化与多元化。此前，移动阅读的产业链中，由于内容

提供商（尤其是传统的出版社）对新媒体行业及运营了解甚少，需依托外围的服务提供商建

立与电信运营商的联系，从而利用电信运营商通道将内容资源传递给用户。而中国移动通过

基地化的运作模式，为内容提供商创造了直接与电信运营商合作的机会，一定程度上精简了

产业链，提升了内容提供商在产业链盈利环节的话语权。初步估算，内容提供商的盈利提升

近 10%。

其次，有利于促进移动阅读商业模式的成熟与发展。长久以来，由于受制于盗版及免费

内容资源的冲击，用户对移动阅读内容的付费意愿不高。但是，中国移动强势商用手机阅读

业务，通过为用户提供按次付费或者 3元、5元的包月付费模式，同时为用户免去流量费。

加之中国移动如果将其列入 KPI考核，手机阅读用户的数量将呈现几何级数的增长。尽管

每本电子书的售价不高，但是其将以规模效应取胜。同时，中国移动在行业监管方面的话语

权比较强，有利于加速移动阅读的行业标准的制定。结合基地化的运营模式，将 CP、SP

融于自有的体系之中，有利于版权保护。



中国移动手机阅读业务发展对移动阅读产业影响“一剑双刃”

清科分析认为，中国移动手机阅读业务尽管促进行业利好，但影响利弊共存，一剑双刃。

 集中对电子图书偏低定价，影响内容提供商参与产业发展的积极性。尽管中

国移动手机阅读将以规模效应取胜，但是其降低的电子图书定价将挫伤内容

提供商参与产业发展的积极性。在未见实质性利益的情况下，内容提供商将

可能有所保留的为基地提供内容资源，致使畅销书资源匮乏，影响用户体验。

此外，一些大型的内容提供商将进一步构建自有的内容平台，并通过电子阅

读器终端定制、在线应用商店等途径，逐渐寻求自身多元化的发展路径。

 定制电子阅读器终端只是短期行为，发展模式尚未清晰。中国移动深度定制

多款电子阅读器终端，企图抢先占据用户应用界面。但是由于其商业模式不

清晰，终端性能、体验、价位上都不具备竞争明显优势，如果电子阅读器本

身性能不能实现承载多应用的功能，长远来看，中国移动电子阅读器终端定

制尚属短期行为，发展仍需静待中国移动战略布局。此外，从电子阅读器整

体市场来看，依托电信运营商拉升的电子阅读器市场是尚不成熟，自我调节

能力不足，极容易出现急速增长之后的快速下滑。

中国移动手机阅读仍属初始阶段，需长远备战

首先，从手机阅读的运营模式分析，中国移动阅读基地可采用类似 MM模式的平台化

运作，为资源厂商提供自主开店、自行定价、自营销等开放式的运营模式，即激发产业链参

与者参与的积极性，又有利于通过用户选择机制判定内容资源的优胜劣汰。

其次，从移动阅读终端角度分析，中国移动深度发展独立的阅读终端如电器阅读器时，

应充分考虑用户对终端价位承受能力，采用适度的补贴策略促进手机阅读业务的发展。

移动阅读产业引起资本关注，进入需谨慎

从 2009年的移动互联网应用细分市场的投融资情况分析，手机阅读尽管作为新兴业务，

但是其发生 4起投融资事件，仅位居手机游戏之后。这些投资事件均集中在内容端，但是随

着电子阅读器终端的发展及汉王 IPO市场的成功运作，预计 2010年此类市场的投融资将主

要集中在电子阅读器终端市场。不过，电子阅读器市场目前属于厂商拉动型市场，用户端的

真正需求受制于内容匮乏、终端价位偏高、用户认知不足的影响，各类厂商纷战的移动阅读

市场，资金需慎重进入。
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关于清科研究中心

清科研究中心于 2001年创立，致力于为大中华区的创业投资及私募股权基金、政府机

关、中介机构、创业企业提供专业的研究报告和各种行业定制研究。研究范围涉及创业投资、

私募股权、新股上市、兼并收购以及 TMT、传统行业、清洁科技、生技健康等行业市场研

究。目前，清科研究中心已成为中国最专业权威的研究机构。
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