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研究发现 

2009 年中国网络游戏市场发展特征： 

从外部环境来看，中国网络游戏的发展呈现如下四点特征： 

（一）中国相关部门加大对网络游戏市场监管力度，引导、规范市场健康发展 

（二）中国互联网总体网民基数持续扩大成为网络游戏发展的“温床” 

（三）资本市场暗流涌动，互联网仍是投资热点市场之一 

（四）网络娱乐应用成为互联网网民使用频率最高的应用品类之一 

从中国网络游戏发展来看，2009 年以来，中国网络游戏市场的发展呈现如下特征： 

（一）中国网络游戏合作运营趋势明显，同业、异业合作逐渐增多 

（二）网络游戏成为连接娱乐产业各环节的桥梁 

（三）并购成为外围企业进入及原有网络游戏公司扩张的主要途径之一 

（四）移动终端日渐丰富与完善为手机游戏与 PC 游戏的融合提供可能 

（五）网络游戏呈现形式多样化，3D 游戏成为未来游戏的主流形式之一 

（六）网络游戏的同质化仍较为严重，影响玩家体验 

 

中国网络游戏市场营收规模情况 

在网络游戏市场， 2009 年我国网络游戏市场实际销售收入达到 256.01 亿元，比 2008 年增长了

39.4%，并带动电信、IT、传统出版等相关产业产值近 550 亿元。我们认为，2009 年中国网络游戏市场

增速放缓，这是网络游戏市场自 2005 年以来增幅首次放缓，中国网络游戏市场渡过快速发展期后，迎来

了市场发展的转折点，预期未来，尽管中国网络游戏市场营收规模仍将持续扩大，但是发展减缓已经成

为必然趋势。 

 

中国网络游戏市场用户规模情况 

据 CNNIC 统计数据显示，2009 年中国互联网网络游戏用户规模为 2.65 亿人，相比于 2008 年，增

幅为 41.05%，占 2009 年互联网总体网民 3.84 亿人的 69.01%，是众多互联网应用中用户认知度较高的

应用之一。 

 

中国网络游戏市场竞争格局 

我们认为，随着 2009 年盛大、搜狐分拆网游业务单独上市后，市场格局发生了一定的变化。腾讯较

成熟的 MMOG 收入虽然继续下降，但是来自《地下城与勇士》和《穿越火线》两款游戏发布资料片和开
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展推广活动以及新的网页 MMOG《丝路英雄》开始受到欢迎，2009 年全年游戏收入达到 53.85 亿元，

占据市场 21.03%的市场份额。盛大游戏全年收入规模达 48.07 亿元，占比 18.78%，其次是网易、完美

时空、搜狐等。 

数据显示，2010 年 Q1 中国网络游戏市场营收规模为 92.05 亿元，增长相对放缓。其中，2010 年

Q1 腾讯网络游戏市场营收为 33.84 亿元人民币，占比达 36.8%，盛大、网易、完美时空依次排名，营收

占比分别为 12.4%、12%、6.8%。我们研究发现，中国网络游戏的市场集中度略有提升，一些大型厂商

如腾讯、盛大、网易等在中国网络游戏市场扮演的角色越来越重要。 

 

中国网络游戏市场投资情况 

据清科研究中心的数据显示， 2000 年-2010 年上半年，中国网络游戏行业共有 92 起投资案例，其

中已经披露的投资案例为 57 起，披露投资金额总额为 42030 万美元，平均单笔投资金额为 737.37 万美

元。 

2009 年，中国网络游戏行业共有 17 起投资案例，其中已经披露金额的投资案例为 15 起，披露投资

金额总额为 10027 万美元，平均单笔投资金额为 668 万美元。总投资案例数量同比下降 19.05%，披露

的投资金额总数同比下降 44.12%。这是 2005 年以来，中国网络游戏市场投资案例集投资金额首次出现

下滑局面，在一定程度上说明中国网络游戏市场已经进入了缓慢增长期，资本市场对网络游戏的态度更

加冷静和客观。 

从 2010 年上半年的投资情况来看，中国网络游戏行业共有 6 起投资案例，其中披露金额的投资案例

为 5 起，披露投资金额总额为 1035 万美元，平均单笔投资金额为 259 万美元。 

2004-2009 年中国网络游戏投资案例中，Series A 投资案例数量仍占据市场主要份额，共披露投资

案例 34 起，投资金额为 12317 万美元，在总体投资案例中的占比分别为 53.13%和 33.99%。此外，有

18 起投资案例未披露投资轮次，占比达 28.13%。 

2004-2009 年中国网络游戏行业投资仍是以初创期和扩张期阶段为主，这与中国互联网行业投资阶

段相契合。从 2004 年以来的投资阶段可以看出，扩张期遥遥领先于其他投资阶段，已披露的投资案例数

为 33 起，占比达 51.57%；从投资金额来看，扩张期居多，已披露的投资案例金总数为 27945 万美元，

占比达 77.11%。 

2004-2009 年中国网络游戏行业投资热点区域以上海为主，上海网络游戏行业投资案例数为 29 起，

占比为45.32%，上海地区已经披露金额的投资案例为17起，总投资金额为12388万美元，占比达49.07%，

平均投资额为 1046 万美元。北京地区网络游戏投资案例数位居第二，投资案例总数为 19 起，占比达

29.69%，其中已经披露的投资案例数位 17 起，占比为 34.19%，平均投资额为 729 万美元。在网络游戏

行业中，上海、北京地区是投资最为活跃的地区，遥遥领先于其他地区。 

2004-2009 年中国网络游戏行业投资案例中，外币与人民币投资案例数量与总投资额都存在一定的

差异。在已经披露的 64 起案例中，外币投资为 32 起，人民币投资案例数仅为 16 起；投资金额方面，外
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币投资金额明显超过人民币投资金额，外币投资金额达到 28382 万美元，占比达 78.32%。我们分析认为，

随着中国网络游戏市场发展逐渐进入成熟期，中国人民币基金的快速发展，人民币在网络游戏市场的投

资将进一步加大，但是外币仍在一定时间内扮演重要的角色。 

 

中国网络游戏市场投资机会与风险 

中国网络游戏市场的发展趋势如下七点： 

（一）中国网络游戏产品 3D 化趋势明显 

（二）媒体化进程及新收费模式的摸索将加速中国网络游戏的商业模式创新发展 

（三）中国网络游戏市场的营收与用户数量持续增加，增速放缓 

（四）中国网络游戏的跨界合作案例日渐增多 

（五）中国网络游戏海外将进一步海外拓展 

（六）外围企业将通过并购或战略投资形式进入网络游戏市场 

（七）“国家队”将主要通过合作方式进入网络游戏市场 

中国网络游戏产业的投资机会主要集中在以下四方面： 

（一）中小网络游戏开发商，甚至是小规模的游戏研发团队 

（二）综合或垂直的网络游戏运营平台商 

（三）虚拟货币交易平台商 

（四）与网络游戏相关的一些行业服务提供商 

中国网络游戏市场投资面临的主要风险有： 

（一）政策风险 

中国网络游戏市场已经引起了中国政府相关监管部门的广泛关注，行业立法纷纷制定。未来，预计

国家将继续加大对市场的监管，包括游戏的审批、运营环节、虚拟货币交易等环节，尤其是针对未成年

人网络游戏的监管力度将持续加强，不排除出台更为严厉的政策，一定程度上加大了投资网游行业的政

策监管风险。 

（二）行业风险 

首先，从游戏品质来看，同质化明显，中国自主研发的游戏创新力度不足； 

其次，从运营角度来看，国内运营格局已经形成，海外拓展仍需一段相当长的发展时间； 

再次，从盈利角度来看，在线时长及道具收费面临疲软，新的收费模式尚未清晰； 

最后，从用户角度来看，用户年轻化与收入较低的现状一定程度影响游戏的盈利前景。 
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此外，虚拟货币的运营与交易也将在政策监管下存在一定的进入壁垒与运营风险。 
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1. 2009 年中国网络游戏市场发展概述 

2009 年，中国网络游戏产业进入发展的第一个十年。十年间，中国网络游戏产业经历了从萌芽、成

长到成熟、从代理运营到“自主研发+代理运营”并行再到海外运营、从单机游戏到联网对战再到 3D 网络

游戏的发展道路。期间，中国网络游戏成就了众多的企业与企业家，盛大的崛起、巨人的奇迹、搜狐畅

游的分拆上市、九城与《魔兽》的分分合合、腾讯后来居上再到中青宝网凭借“红色网游”的中国内地

上市，中国网络游戏的十年映射了中国互联网不平凡的十年。2010 年，中国网络游戏进入了转折年，除

技术、产品、运营、渠道拓展方面发生变化外，资本市场运作也成为业内普遍关注的网络游戏行业的热

点话题之一。 
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