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“忽如一夜春风来，移动阅读遍地开”这句话都不足以形容 2010 年中国移动阅读市场，

电信运营商的加码耕作，电子阅读器、平板电脑等终端厂商对内容资源的前向整合，加之传

统出版社的变中求存，中国移动阅读市场又是怎样一个热闹了得？

移动阅读用户基数不断增长，营收尚未形成规模

据清科研究中心《2010 年中国移动互联网投资研究报告》显示，2009 年，中国移动阅

读的用户规模为 1.55 亿人，相比于 2008 年的 1.04 亿人，增长率为 49.07%。预计 2010 年，

中国移动阅读的用户数将达到 2.02 亿人，年复合增长率超过 30%。

尽管移动阅读用户基数不断增长，但是在盗版猖獗、用户付费习惯尚未形成的现状下，

目前，中国移动阅读市场内容营收规模相对较少，大部分内容提供商所获营收依靠与电信运

营商手机阅读基地合作，自主或与第三方平台合作获得的营收少之又少，尚未形成规模。
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2010 年移动阅读市场四大看点

（一）移动阅读市场处于市场导入期，电信运营商成为推动市场发展的先期力量。尽

管手机报是移动阅读的初期内容形式，已经历相当长的发展时期，但是整体而言，移动阅读

仍处于市场导入期。首先，尚未形成完整顺畅的产业链，产业链参与者尚未形成共推产业发

展的合力；其次，移动阅读的内容形式较为单一，动漫、视听类应用尚未普及。移动阅读应

是内容导向性的市场，应以内容提供商形成发展的合力，但是中国移动阅读的早期推手一是

电信运营商，二是电子阅读器终端厂商，尤其以电信运营商为主。2009 年，中国移动斥资

建手机阅读基地，整合内容资源，并深度定制自有的电子阅读器终端，力图打通并垄断手机

阅读的产业链。此外，以汉王为首的电子阅读器终端厂商也通过自建内容平台的形式构建“终

端+内容”模式，而盛大文学作为中国网络文学的龙头老大，2010 年 8 月推出自有的电子

阅读器终端，构建“内容+终端”模式。

（二）电子阅读器及平板电脑角逐移动阅读市场，承载终端的丰富化呼唤内容的多元

化。长久以来，移动阅读的承载终端是手机，目前也是用户最常使用的移动阅读内容承载终

端，但是 2009 年以来，随着电子阅读器的兴起及平板电脑的异军突起，中国移动阅读承载

终端日渐多样化，满足不同层次用户的阅读需求。尤其在电子阅读器市场的角逐，使得广大

业内厂商感受到了移动阅读蕴藏的巨大金矿。

（三）移动阅读内容提供商收入部分绝大部分来源于与电信运营商阅读基地合作分成。

由于盗版冲击及用户付费获取内容习惯尚未形成，目前，通过第三方运营平台的内容提供商

直接获利较少，一些大型的内容提供商，如盛大文学在移动阅读方面的获利主要来源是和电

信运营商合作，不过长远来看，随着用户付费习惯的养成及版权保护体系的日臻完善，移动

阅读内容提供商通过自主平台或者其他第三方平台获得利润的可能性将大大提升。

（四）各类厂商角逐内容市场，内容资源易入“视频网站正版内容价位盲目炒高”的

怪圈。中国移动阅读市场的版权内容资源抢夺战已悄然打响。内容资源的丰富度是延续电子

阅读器产品的生命周期的关键要素之一。2010 年 Q3，盛大先后控股天方听书、收购悦读网，

通过资本运作，进一步扩大内容资源的掌控力度。2010 年 9 月，汉王在台湾建立营销平台，

汉王科技通过构建两岸书城合作平台，扩大自身在内容资源方面的影响力与控制力。清科研

究中心分析认为，版权内容资源抢占固然重要，但是切勿步入视频网站“哄抢内容，抬价版

权”的怪圈。

移动阅读成为“巨人”的游戏，VC/PE 可进入空间有限



尽管移动阅读自手机报出现就已经初现，但是其真正发展是与电信运营商高调推出手机

阅读业务休戚相关的。2001-2010 年 12 月中旬，中国移动阅读投资案例共发生 5 起，均披

露投资金额，总投资金额为 2017 万美元，平均投资金额为 403 万美元。如百阅、维旺明、

掌上红网等均获得不同金额的投资。

清科研究中心分析认为，从目前移动阅读的内容提供商情况来看，众多的内容提供商追

求“大而全”的内容整合方向，而忽视针对一些细分群体的精耕细作，如幼儿群体、青少年

群体等。而面对幼儿及青少年群体的市场增长空间是比较大的，也是资本较为关注的市场，

值得产业链参与者重视。但是，作为对内容依赖性较强的移动阅读市场，鉴于中国移动阅读

内容大部分掌握在大型国有传统出版社手中，资本与其共舞机会有限。

――――――――
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