
2010 年中国移动互联网市场投资盘点之

手机浏览器市场渐成“巨人游戏”
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手机浏览器作为移动互联网资讯与应用的重要入口之一，其重要的地位日渐显现。当第

三方手机浏览器厂商 UCWEB 占据 60%以上市场份额之时，各路巨人一一介入，手机浏览

器市场渐成巨人共舞的舞台，资本何去何从？

第三方手机浏览器市场用户基数快速提升

据清科研究中心《2010 年中国移动互联网投资研究报告》显示，2009 年，中国第三方

手机浏览器用户达 5410 万人，相比与 2008 年 4209 万人，增长率达 28.53%。预计 2010

年，中国第三方手机浏览器用户达 7205 万人，增幅达 33.18%。

2010 年手机浏览器市场三大特征

（一）中国手机浏览器市场新近加入者实力雄厚，移动应用“入口”的争夺战加剧。
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随着移动互联网的发展，手机浏览器作为移动互联网应用的重要“入口”，其战略作用日益

引起各类厂商的广泛关注。目前，中国手机浏览器主要有第三方手机浏览器厂商、互联网厂

商/移动互联网厂商、终端厂商/PC 浏览器厂商三种力量。第三方手机浏览器厂商主要以

UCWEB 为代表，其也是目前为止，中国手机浏览器市场发展较为领先的厂商；互联网厂商

/移动互联网厂商主要以腾讯、3G 门户为代表，2009 年 8 月-9 月，3G 门户、腾讯相继推

出自有手机浏览器，并凭借特色功能，如视频、一键偷菜快速的抢占用户；终端厂商/IE 浏

览器厂商主要以 Nokia、苹果、微软为代表，不过，终端厂商内置手机浏览器的主要是内置

自有终端之中，一方面由于性能有限，用户激活率较低，另一方面，终端受限，发展较慢。

（二）中国手机浏览器商业模式雏形出现，但尚未成熟。中国手机浏览器尚处于发展

初期，第三方手机浏览器厂商通常采用面向用户免费的策略，以抢占用户市场。从市场领先

的手机浏览器厂商情况来看，目前，中国手机浏览器市场的已经形成商业模式的雏形。以

Opera 为例，采用典型的 B2C/B2B 模式，一方面，Opera 为手机厂商授权预置其浏览器产

品，面向终端厂商收费，最终用户无需付费使用；另一方面，Opera 为电信运营商、终端厂

商等提供手机浏览器定制产品，收取技术支撑费用。预计，随着手机浏览器市场日渐成熟，

手机浏览器的商业模式将有可能转变为“预装收取服务费用、广告收费，用户下载增值业务

付费收取佣金”的形式。这种商业模式，对于中国领先的第三方手机浏览器厂商 UCWEB

已经产生了年近千万的收入，此外，新进者 3G 门户 3GGo 手机浏览器也已经吸引了如建设

银行等大型广告主的侧目，随着用户基数与用户粘性的不断增加，B2B 的商业模式在手机

浏览器上面的构建将逐渐成型。

（三）中国手机浏览器谋求特色化的发展道路。中国手机浏览器特色化发展，主要是指

一些市场新进入者为了吸引用户，从而结合自身特色优势设计的功能，如腾讯在 2009 年 9

月，针对 PC 端“QQ 农场”的“偷菜”应用，将浏览器设置为“一键偷菜”功能，快速的

聚集了大量的用户；又如 3Ggo 手机浏览器与 2009 年 8 月推出，与诸如土豆、优酷等视频

网站合作，为用户提供流畅的视频观看功能，这种差异化发展道路的寻求，一方面，避免与

原有行业巨头的直接竞争，另一方面，能够快速吸引“小众”用户，并形成粘性。此外，2010

年初，一些针对女性人群、儿童人群的手机浏览器也相继展开研发，但是并未实质性的推向

市场。

第三方手机浏览器市场集中度较高，资本可寻机会微之甚微

从中国手机浏览器市场投资情况来看，优视动景作为唯一披露获得投资的第三方手机浏

览器企业，从 2007 年至今，获得三轮投资，披露投资金额的投资案例为两起，总投资金额

为 2200 万美元。



清科研究中心分析认为，中国手机浏览器市场为 VC/PE 创造投资机会微之甚微。目前，

中国第三方手机浏览器市场中，UCWEB 用户数占据总用户数达 60%左右，Opera 手机浏

览器、腾讯 QQ 手机浏览器、3G 门户的 3G GO 手机浏览器都占据了一定的市场份额。这

一市场被一些互联网巨头或者终端巨头角逐，且市场竞争格局较为清晰，加之用户惯性使用

习惯难以改变，单一经营此类应用的新进入企业发展机会较小，VC/PE 可以进入的机会有

限。

――――――――
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