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事件背景

据清科研究中心最新数据显示，2011 年 Q1 中国电子阅读器市场销量达 28.25 万部，

相比于 2010 年 Q4 的 30.51 万部，小幅回落 7.41 个百分点。同时，作为中国电子阅读器领

军企业的汉王，由于股价下跌、财报业绩欠佳、销量减少等因素引来质疑声音不断，甚至引

起部分业者看衰中国电子阅读器市场。两年纷争的市场，逐渐回落，背后的原因何在？

清科分析

据清科研究中心的最新数据显示，2011 年 Q1 中国电子阅读器市场销量达 28.25 万部，

相比于 2010 年 Q4 的 30.51 万部，呈现小幅下滑，降幅达 7.41%。

2011 年 Q1，从各典型电子阅读器品牌销售情况来看，各品牌电子阅读器产品销量涨跌

互现。主要看点有三：一是汉王电子阅读器销量为 14.98 万部，相比于 2010 年 Q4 的 19.36

万部销量，降幅达 22.62%。从销量市场的整体占比来看，汉王产品销量占比为 53.03%，

降幅明显；二是盛大、台电、艾瑞和等产品市场表现较为稳定，销量稳中小幅攀升；三是百

看凭借强势团队的推动，“横空出世”，并取得了良好的市场表现。

24.91

23.12

24.95

30.51

28.25

-7.19%

7.92%

22.28%

-7.41%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

20 

22 

24 

26 

28 

30 

32 

10Q1 10Q2 10Q3 10Q4 11Q1

2010Q1-2011Q1中国电子阅读器销售情况

销量（单位：万部） 增长率

来源:清科研究中心,2011.04                                                             www.zdbchina.com   



汉王

14.98 
53.03%

盛大

4.03 
14.27%

台电

2.60 
9.20%

百看

2.42 
8.57%

艾瑞和

1.02 
3.61%

翰林

0.95 
3.36%

亚马逊

0.86 
3.04%

纽曼

0.35 
1.24%

方正

0.02 
0.07%

其他

1.02 
3.61%

2011Q1中国电子阅读器典型品牌终端销售占比情况（单位：万部）

来源:清科研究中心,2011.04                                                          www.zdbchina.com   

（备注：电子阅读器是指电子阅读器又名电子书（e-reader、electronic reader），是一种专业数字内

容如电子图书、电子报纸和电子文件等承载终端，采用 E-ink 显示屏，需具备低耗电、类纸显示等核心特

点。其中，非 E-ink 显示屏移动阅读终端不在统计之内。）

中国数字出版已经成为浩浩汤汤历史进程中不可逆转的趋势。电子阅读器作为相对优质

的内容承载终端，理应顺势大有作为。但 2011 年 Q1，中国电子阅读器市场似乎并未取得

开门红，从百度文库的版权风波到汉王的业绩表现欠佳，不平静的市场引来业界的声声质疑。

清科研究中心将从三方面解读 2011 年 Q1 中国电子阅读器市场。

电子阅读器市场销售总量小幅下滑属正常的“季节性”因素，受平板电脑影响有限

首先，尽管时逢中国重要节日，礼品消费及个人消费显现增长将有利于拉升电子阅读器

产品销量，但是从终端产品的销售范式来看，渠道一般于 2010 年 Q4 开始补货，年节因素

的影响已于 2010 年 Q4 显现。从终端产品销售的一般规律来看，第一季度属于销售淡季，

电子阅读器销量小幅下滑应属正常“季节性”因素影响。

其次，在平板电脑销售热潮来临及 iPad1 产品大幅降价之际，中国电子阅读器销量必然

会受到一定冲击，但目前来讲其影响十分有限。一方面，从终端性能来看，两种终端属于并

行产品，而非同类产品，尽管阅读功能相似，但是主体目标人群定位重合度不大。另一方面，



纵观美国市场， 虽然面对 iPad 强势竞争，亚马逊倍感压力，从定价、终端性能等入手调整

Kindle 策略，但是 Kindle 销量并未受此影响停滞不前。

中国电子阅读器市场呈现均衡发展态势

2011 年 Q1，中国电子阅读器市场典型品牌终端销量略呈均衡发展的态势。一方面，汉

王表现欠佳为其他厂商提供了发展机会。另一方面，盛大 Bambook 销售情况表现良好，尽

管市场整体小幅下滑，但并未影响到 Bambook 的销售。从 Bambook 稳扎稳打的市场表现

来看，得益于盛大文学云中书城，大量适合移动阅读人群的书籍及忠实的消费群体，为其目

前成功奠定了基础。预计，随着盛大文学二级市场运作的深度开展，Bambook 未来表现仍

值得期待。此外，在众多实力人士及相关实力企业的推动下，百看销售表现也较为引人注目。

清科研究中心分析认为，中国电子阅读器市场呈均衡发展态势并不意味市场将被均分，

在一段相当长的时期内，中国电子阅读器市场仍然以少数几家产品为主，与美国市场较为相

似。

汉王业绩表现短期欠佳，但如及时“瘦身”业绩仍值得期待

首先，汉王电子阅读器销量受挫，需调整多线产品策略。2011 年 Q1，汉王电子阅读器

销量为 14.98 万部，相比于 2010 年 Q4 的 19.36 万部销量，降幅达 22.62%。与众多其他

品牌的电子阅读器相比，汉王电子阅读器品类最为繁多，但终端外观设计稍显不足，价位均

略显偏高。这种策略尽管对市场前期以礼品市场为主打的产品定位较具成效，但是面对大众

消费市场，冗杂的产品线将造成产品目标受众定位精准度不足，影响市场推广及广告营销的

效果。清科研究中心认为，汉王应适当精简产品品类，以市场为导向击破重点受众群体，不

仅可以集中优势突破市场，且可节约不必要的广告开支。

其次，汉王在前期股价直线上升之际规模性扩张团队，造成人员相对冗余，短期内面临

适度的团队“瘦身”。据不完全统计，汉王业绩表现欠佳的另一个原因是公司人员规模性扩

张，造成人力成本不断提升，为此，汉王精简机构势在必行。清科研究中心认为，尽管短期

内，精简机构可能会造成不利的舆论导向，但从公司长远发展具有重要意义。

此外，对于汉王 Android 平台的平板电脑发展进度应进一步提速，公司管理层应适度均

衡配给两种终端产品的资源，利用优势的销售渠道资源获取本土平板电脑市场的先发优势。

另外，值得注意的一点是汉王书城的建设应量力而行，不可冒进。

不过，尽管目前汉王业绩表现欠佳，但及时“瘦身”并适当调整策略之后，清科研究中

心认为，2011 年汉王电子阅读器销量仍具提升空间。
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关于清科研究中心

清科研究中心于 2001 年创立，致力于为大中华区的创业投资及私募股权基金、政府机
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究。目前，清科研究中心已成为中国最专业权威的研究机构。
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