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2010年是中国团购市场疯狂发展的一年，各方企业蜂拥而至抢滩市场，加之资本助力，

2010年团购市场可谓“血雨腥风”，其中不乏中国互联网企业巨头。2010年中后期，业界人

士纷纷对中国团购市场表示担忧，并大胆预测，中国团购市场中 90%以上的企业将面临消

亡。不过，时至今日，据不完全统计，截止到 2011年 3月，中国团购网站仍多达 3600家，

月增长速度接近 30%。一些新的团购网站仍然如雨后春笋般出现，团购市场是“欣欣向荣”

还是“乱象丛生”？现状如何？

现状一：中国团购市场仍呈现快速发展的良好势头，企业数量仍急速攀升

自 2010年 1月，中国第一家团购网站“满座网”上线之后，美团网、拉手网、糯米网等

团购网站相继上线，一时间，形成了团购网站遍地开花的局面。据 CNNIC的数据不完全统

计，截止到 2011年 3月，中国团购网站已经多达 3600余家，月增长速度接近 30%。尽管

中国电子商务消费市场及 O2O模式存在较大的生长空间，但是目前，团购商品品类特色品

类较少、团购商品服务质量缺失等问题对于吸引及留住消费者存在巨大的障碍。清科研究中

心预计，随着市场竞争的不断加剧，部分中小型团购网站将面临淘汰，部分区域型团购网站

将可能被并购。

现状二：中国团购市场竞争者归为五种力量，各具千秋

目前，中国团购企业主要形成五种竞争力量，分别是独立团购网站、社交网络商家、传

统电子商务企业、生活信息类服务企业及传统互联网企业等五类模式。第一，以美团、酷团、

满座网为代表的新兴团购网站，以团购形式切入中国电子商务市场，凭借先发优势及良好的

市场信誉，占据一定的市场地位。第二，以人人网、开心网为代表的社交网络商家。口碑营

销是团购快速结网发展的重要推广手段，而此类社交网站为用户提供了信息实时交互的通

道，且信息在用户已有的圈子里面传播的可信度较高，提升信息的可信度。第三，以淘宝、

京东商城、卓越为代表的。此类网站可利用已积累的商户、用户资源及现有平台品牌优势，

每日推出一类或几类团购商品，一方面提升用户的粘性，另一方面也可以作为商户新颖的推

介方式。第四，以大众点评网、饭统网等代表的生活信息服务类企业，这类厂商已经积聚了

大量的细分行业分类信息，并与商户建立了良好的联系，是团购模式推广的优势资源。第五，

以新浪、腾讯、搜狐为代表的传统互联网企业，这是传统互联网企业业务“大而全”战略必占

的细分业务之一。

清科研究中心分析认为，五种团购模式各具千秋，优势互补，如果可以利用自有优势探



寻差异化的产品或服务，短期内将市场共存。

现状三：中国团购企业综合化与垂直化并行发展

清科研究中心分析认为，按时间阶段来看，目前，中国团购市场发展出现两轮推波助澜

者，首先是如拉手、美团、满座等团购市场先行者，在夯实团购市场占有率的同时，不断拓

展二三级城市市场及团购商品品类，将自身发展成为全品类、多城市的大型团购网站。其次

是商品品类垂直型团购网站或者地方性团购网站， 从商品品类维度来看，目前，团购市场

部分后进者选择在女性用品、儿童用品等市场深度掘金，一些地方性团购网站则选择在区域

性市场中拓展业务。中国团购市场的发展趋势，与中国网上零售市场企业的发展趋势较为相

似。为此，可以预计，对于垂直团购网站，也将逐渐获得资本市场青睐，后续发展面临被并

购的可能性较高。

现状四：北京、上海、深圳等一线城市是团购业务发展最快的城市，但二线城市团购

业务发展较快

据团 800导航网站数据显示，2011年 3月，中国团购网站中，以交易额为权衡指标，

北京、上海、广州、深圳四大一线城市仍是团购业务发展较好的城市，但是随着团购网站二

线城市的深度拓展，一些二线城市南京、天津、武汉等也取得了良好的市场表现。这在一定

程度上也体现了团购网站的区域拓展情况与区域人群购买力是休戚相关的。

图表 1 部分典型城市团购网站发展情况一览表

地区名称 市场发展情况

北京

1、据团 800数据显示，截止到 2011年 3月底，北京具有一定规模的团购网站共 582家，

较具的实力的团购网站开始在全国范围布局；

2、据团 800数据显示，北京地区领先的团购企业分别为 58团购、美团网、拉手网、搜

狐爱家团、大众点评网、F团、糯米网、24券、满座网、嘀嗒团、窝窝团；

3、主流团购网站销售额差距不大，市场交易额占比集中在 8%-14%之间，付独立第三方

团购网站发展迅速；

4、团购商品品类多元化，除原有的娱乐休闲、餐饮、食品等品类外，婚庆、旅游、购房

等团购品类逐渐出现，拉升了北京团购市场单品团购单价。

上海

1、据团 800不完全数据显示，上海地区团购成交单数、交易额等仅次于北京，位居全国

第二；

2、据团 800数据显示，2010年 1-2月，上海本地交易额超过千万元的团购网站达到 4
家，大众点评网位居首位。且同期数据显示，本地团购网站排名前六位的网站，上海与北

京相同，分别为大众点评网、美团、糯米、拉手网、58团购、满座六家，这在一定程度

上也说明一线城市团购网站格局已经形成；

3、同期数据显示，餐饮美食是上海地区团购的主要商品类别。

广州 1、据团 800数据显示，2011年 3月，全国性团购网站广州分站与具备一定规模的广州



地区名称 市场发展情况

本地团购网站共计 188家，其中美团网、满座网、24券、F团等全国性网站市场交易额

较为领先；

2、本地团购网站虽然不能跻身团购市场前十位，但是惠客团、切客团市场表现较好；

3、餐饮美食对广州团购市场的贡献较大，此外，婚纱摄影团、儿童摄影团、温泉度假等

商品较受欢迎。

深圳

1、深圳团购市场发展较快，位居全国一线团购市场阵营；

2、据团 800数据显示，2011年 3月，美团、拉手位居深圳团购市场一、二位，大众点

评网、QQ团购位居三、四位，预计 QQ团购网凭借其本地企业优势，未来上升空间较大；

3、深圳本地团购网站苦瓜团市场表现较好；

4、餐饮美食与休闲娱乐类团购商品交易额基本持平，电影票团购商品较受消费者欢迎。

南京

1、南京团购市场是全国发展最快的城市之一；

2、据团 800数据显示，2011年 3月，拉手网、大众点评网、F团、美团网、58团购分

别位列南京团购网站交易额前五位；

3、本地团购网站现代快报快团位居团购市场交易额第七位，市场表现较好；

4、餐饮美食、生活服务类商品较受南京消费者欢迎。

天津

1、据团 800数据显示，2011年 3月，天津团购市场交易额位居全国第六位，市场发展

较快；

2、天津团购市场被全国性团购网站所垄断，交易额排名较为靠前的团购网站分别为美团

网、大众点评网、糯米团、58团购、拉手网、24券、嘀嗒团、F团、QQ团购、窝窝团

等；

3、餐饮美食类商品较受消费者欢迎。

武汉

1、据 800数据显示，2011年 3月，拉手、美团团购交易额分别位列武汉团购市场一、

二位；

2、近期，武汉团购市场发展速度放缓；

3、本地团购网站跟我团市场表现较好。

厦门

1、据团 800数据显示，2011年 3月，拉手网交易额位居厦门团购市场之首，其次是 QQ
团购，两者交易额占市场 60%；

2、 本地团购网站日团网、夏团表现较为突出，交易额分别位居三、四位；

3、酒店住宿团购在厦门较受欢迎，这在一定程度说明，旅游城市的酒店住宿团购市场较

具发展前景。

重庆

1、据团 800数据显示，2011年 3月，拉手网、24券、窝窝团交易额分别位居重庆各团

购网站一、二、三位，美团网成长较快；

2、本地团购网站美廉网市场表现较好，交易额位居各团购网站第 7名。

成都

1、据团 800数据显示，2011年 3月，成都团购市场发展较快；

2、同据数据显示，24券、QQ团购、美团、拉手、58团购等全国性团购网站交易额占

绝对份额；

3、本地团购网站春熙团表现较好；

4、除餐饮美食外，摄影团购也较受消费者欢迎。

西安 1、团购网站交易情况较为均匀，美团、拉手领先优势不明显；



地区名称 市场发展情况

2、本地团购网站发展较快，如热度团，这在一定程度上说明本地团购网站是具有一定的

生存空间的；

3、美食餐饮仍是团购的主要商品品类。

沈阳

1、据团 800数据显示，2011年 3月，沈阳地区团购商品平均折扣为 3.6折，略高于全

国平均水品，尤其是餐饮团购平均折扣达 4.7折，较高于全国平均水平；

2、同期数据显示，58团购、，满座网、拉手网、美团网四家团购网站占据沈阳市场 72.4%
的份额，一定程度上说明本地团购网站的生命力不足；

3、01团购是沈阳本地团购网站中表现较好的团购网站，同期交易额占沈阳团购企业总体

排名第五位。

合肥

1、据团 800数据显示，2011年 3月，拉手网交易额位居合肥团购市场榜首，领先优势

较为明显；

2、用户对商品品类需求较为多样化，不仅仅集中于餐饮美食，美容美发美甲、养生保健、

摄影写真等都取得了消费者的追捧。

来源：团 800,清科研究中心分析并整理,2011.05 www.zdbchina.com

现状五：休闲娱乐与食品餐饮是中国消费者团购的主要产品

据 CNNIC的数据显示，2010年网络团购主要以休闲娱乐及食品餐饮为主，占比分别

为 27%及 24.5%。从商品细分情况来看，化妆品、餐饮及 KTV/演出/酒吧占比超半壁江山。

清科研究中心预计，随着中国团购企业市场竞争的加剧，中国主流团购网站将逐渐寻求新的

团购商品或者服务，健身、教育、医疗等团购服务占比将逐渐提升。

2011年是团购网站快速地域布局的一年，也是市场营销推广“广泛撒钱”的一年，可以说，

2011年也是团购企业深度依赖资本的一年，群雄混战的团购企业也将在 2011年面临市场洗

牌。

――――――――
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