
业界动态

P5 依米康登陆创业板 曾获上海亨升 1500万元投资

P5 渔愉鱼获苏州瑞鑫 1000万元投资 目标直指上市

P5 土豆网确定发行价区间 王微售股获利或达 1247万美元

P5 泰丰资本宣布成立中国代表处 人员招聘进行中

P5 英特尔投资在华宣布三个注资项目 支持互联计算背景

P6 农科院设 15亿元农业产业基金备并购退出渠道

P6 天图创投投资易盟网络 5000万元 王岑出任董事

P6 九众互动完成 2000万融资 投资方系成都本土 VC

土豆网确定发行价区间 王微售股获利或达 1247 万美元
>>P5

>>P2
中国电商自建物流是资本游戏还是大势所趋？
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世 界 电 子 商 务 企 业 发 展 来 看 ，

自 建 物 流 体 系 始 于 亚 马 逊 。 随

着 中 国 电 子 商 务 市 场 的 不 断 发

展 ， 电 商 企 业 不 断 发 展 壮 大 ， 加 之 多 轮 融

资 为 自 建 物 流 提 供 了 丰 富 的 资 金 支 持 ，面

对 业 务 规 模 的 不 断 扩 张 ， 每 日 成 单 量 的 迅

猛 增 加 ， 自 建 仓 储 物 流 已 经 成 为 大 型 电 商

争 相 竞 技 的 场 所 。 部 分 电 商 企 业 的 一 轮 轮

融 资 ， 不 断 宣 称 自 建 物 流 配 送 系 统 与 平

台 ， 不 禁 令 人 生 疑 ， 中 国 电 商 自 建 物 流 是

资 本 游 戏 还 是 大 势 所 趋 ？

四大因素促使中国电商企业自建物流
系统与平台

从 中 国 自 建 物 流 的 电 子 商 务 企 业 来

看 ，自 建 物 流 的 动 因 主 要 有 以 下 四 点 ：

（一）亚马逊自建物流模式的成功成为
众多电商企业的标杆。

电 商 企 业 自 建 物 流 模 式 的 典 范 是 美 国
网 上 零 售 商 亚 马 逊 ，亚 马 逊 凭 借 其 较 高 的
IT 技 术 水 平 ，投 入 巨 资 兴 建 物 流 ，除 满 足
自 身 物 流 需 求 外 ，还 为 其 他 企 业 提 供 供 应
链 管 理 服 务 ，这 种 模 式 已 经 成 为 中 国 电 商
的 发 展 方 向 之 一 。

（二）服务层面的竞争及成本控制加
速电商企业物流自建速度。

从 中 国 电 子 商 务 市 场 发 展 阶 段 来 看 ，

各 类 电 子 商 务 企 业 竞 争 加 剧 ，已
经 从 单 一 产 品 、 价 格 的 竞 争 发 展
到 服 务 层 面 的 竞 争 ， 为 了 抢 占 用
户 ，增 加 用 户 粘 性 ，电 商 企 业 通 过
加 强 电 商 " 最 后 一 公 里 " 建 设 ，提
升 用 户 体 验 。此 外 ，尽 管 资 金 物 流
短 期 内 对 资 金 的 占 有 率 较 大 ，但
是 长 远 来 看 ，通 过 物 流 的 管 控 ，企
业 可 以 节 省 成 本 。

（三）自建物流增加电商企业的
主控性。

一 方 面 ，自 建 物 流 的 电 商 企 业

可 以 通 过 自 有 的 物 流 进 行 新 业 务 的 推 广
和 品 牌 的 宣 传 ， 对 已 购 用 户 进 行 再 次 营
销 ，提 升 再 次 购 买 的 可 能 性 及 用 户 粘 性 。
第 三 方 物 流 公 司 无 法 完 全 满 足 ， 电 子 商
务 企 业 可 以 通 过 自 有 配 送 队 伍 的 上 门 机
会 ，进 行 其 他 服 务 和 产 品 推 介 。在 红 孩 子
成 立 之 初 ， 这 种 自 配 物 流 加 之 企 业 产 品
营 销 的 形 式 就 已 经 出 现 ， 并 取 得 了 良 好
的 市 场 反 馈 。

（四）自建物流可以提升资金的回流速
度。

目 前 ，尽 管 第 三 方 支 付 市 场 用 户 群 不
断 扩 大 ， 但 是 货 到 付 款 一 直 是 部 分 用 户
比 较 青 睐 的 支 付 方 式 。自 建 物 流 ，对 于 电
商 企 业 来 说 ，缩 短 了 资 金 的 周 转 速 度 ，提
升 了 企 业 资 金 的 利 用 率 。

典型电商企业融资与物流建设提速 "
相映生辉 "

从 电 商 " 大 佬 " 们 一 面 加 紧 募 集 资
金 ，一 面 投 巨 资 自 建 物 流 平 台 的 现 状 中 ，
无 不 体 现 物 流 成 为 电 商 企 业 发 展 命 脉 的
动 向 。以 京 东 为 例 ，京 东 是 中 国 最 早 明 确
自 建 物 流 策 略 的 电 商 企 业 之 一 。一 方 面 ，
与 京 东 电 商 业 务 的 快 速 发 展 强 相 关 ；另
一 方 面 ， 也 与 京 东 选 取 亚 马 逊 作 为 标 杆
企 业 加 以 比 对 相 关 联 。许 久 之 前 ，从 京 东
紧 锣 密 鼓 的 物 流 建 设 中 ， 清 科 研 究 中 心
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文 /清科研究中心 分析师 张亚男
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就 已 经 洞 察 到 京 东 物 流 开 放 的 未 来 ，其

电 商 业 务 线 扩 展 为 " 商 城 + 物 流 " 模

式 。 旋 即 ，2011 年 7 月 ，京 东 即 公 布 开 放

物 流 平 台 策 略 。

当 然 ， 自 建 物 流 并 非 是 大 电 商 企 业 的

专 利 ， 垂 直 的 电 商 企 业 也 加 紧 物 流 建 设 的

步 伐 ， 如 乐 淘 、 马 萨 玛 索 、 天 天 购 物 等 企

业 。不 过 ，每 一 波 的 物 流 平 台 建 设 之 际 ，我

们 都 不 难 发 现 资 本 推 波 助 澜 的 身 影 。

以 京 东 、当 当 、凡 客 三 大 典 型 电 商 为

例 ， 不 难 发 现 电 商 企 业 融 资 与 物 流 建 设

相 应 生 辉 。 具 体 情 况 如 下 表 所 示 ：

自建物流提升电商企业产业链掌控能
力的同时，压力巨大

目 前 ，中 国 电 子 商 务 企 业 虽 然 交 易 规
模 较 大 ，但 大 部 分 电 商 并 未 实 现 盈 利 。大
量 外 部 资 本 的 涌 入 ， 为 电 商 的 发 展 注 入
了 持 续 发 展 的 动 力 。不 过 ，资 本 更 为 关 注
电 商 的 用 户 量 、交 易 规 模 、利 润 空 间 等 ，
对 于 以 物 流 为 主 的 基 础 设 施 建 设 热 情 度

不 高 ，态 度 较 为 谨 慎 。 此 外 ，电 商 企 业 可
能 与 资 本 方 存 在 对 赌 行 为 ， 这 种 对 赌 需
要 用 持 续 增 长 的 交 易 规 模 说 话 ，为 此 ，兴
建 物 流 的 大 中 型 电 商 企 业 面 临 的 资 本 压
力 仍 然 较 大 。

此 外 ，仓 储 物 流 的 选 址 与 兴 建 是 需 要
较 长 时 间 的 ， 投 入 期 较 长 即 需 要 牵 制 大
量 的 资 金 。此 外 ，电 商 企 业 的 发 展 速 度 远
远 超 于 物 流 的 建 设 速 度 ，一 定 时 间 内 ，自
建 物 流 系 统 是 无 法 发 挥 作 用 的 。 加 之 物
流 行 业 专 业 性 有 限 ， 中 国 电 商 自 建 物 流
之 路 漫 漫 ，短 期 压 力 较 大 。 ■

投
资
界
独
家

P
E

daily
E

xclusive

投
资
界
电
子
周
刊·

2011-
08-

05

总
第0497

期

企业名称 融资事件 融资金额(US$ M) 物流建设情况简介

2007.08，获得今日资本A轮投资 10 京东商城于2009年开始自建物流体系。

2008.12，获得今日资本、雄牛资本等B轮投
资

21 目前，在北京、上海、广州、程度、武汉建有物流
中心，自建物流体系已经覆盖60余个城市。

2010.01，获得老虎基金C轮投资 150 2010年，京东投资2000万元成立“上海圆迈快递公
司”，支持本公司的物流配送。

2011.03，获得数字天空技术D轮投资 500
2011年，京东筹建“亚洲一号”项目，其在上海嘉
定购置了260亩土地，打造亚洲最大的现代化B2C
物流中心。

京东商城
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企业名称 融资事件 融资金额(US$ M) 物流建设情况简介

2007.07，获得联创策源、IDG资本A轮投资 N/A 凡客是垂直服装类电商经营的佼佼者，其订单数量
几何级数增加加速了凡客自建物流体系的速度。

2007.12，获得联创策源、IDG、赛富B轮投资 10

2010年，凡客自建了“如风达”快递公司，目前约
有200名配送人员，实行一天两送的配送策略。未
来，将把“如风达”配送业务扩充到杭州、无锡、

山东、广州、深圳、江苏、浙江等10个地区。

2008.07，获得启明创投、联创策源、IDG和
赛富C轮投资

30
从仓储方面，凡客诚品已经在北京、上海、广州、

西安、成都、武汉等10地建立分仓，仓库面积已经
超过20万平方米。

2010.04，获得老虎基金D轮融资 48.8

据凡客数据显示，预计2011年，凡客将加快自建物
流速度，旗下自建物流公司如风达将实现对28个重
要城市的全境覆盖，开通400多个站点，自建物流
员工人数将达到5000人。

2010.12，获得永宣、联创策源、IDG资本、
赛富亚洲、老虎基金等E轮融资

100

2000.02，获得IDGVC及软银中国A轮投资 6

2011年初，当当网宣布，将着手牵头组建一个由当
当网控股的配送服务公司，将打造独立的物流开放
平台，为电子商务企业提供商品储存、分拣、包装

及全国1200多个城市的货到付款（COD）服务。

2004.02，获得老虎基金B轮投资 11

从当当自身物流建设来看，目前，当当网已经实现
北京、上海、广州、郑州、天津、廊坊、东莞、苏

州、无锡、常州等30多个主要城市七成用户享受当
日送达服务。

2006.07，获得DCM、华登国际及IDG资本C
轮投资

27

2010.12，当当纽交所上市， 拟募集资金2.72亿美金

凡客

当当
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