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本报告核心观点

|
国内商业地产拥有健康发展环境，但仍需创新突围

| 多变及高颜值公共空间，强体验、强圈层文化主题戳中年轻人的心

• 策展型主题：空间留白设计便于展会及夜生活打造，为年轻人创造“社交价值”

• 图书馆式主题：24小时不打烊以及图书馆式运营，带给年轻人生活归属感

• 赛博朋克主题：强视觉冲击的Z世代体验中心，又酷又好玩，符合年轻人“高出片率”需求

• 多元化圈层主题：集合各类年轻圈层文化品牌，用年轻人的方法述说他们的“圈层”故事

• 空间设计：满足年轻人对颜值、社交、体验的需求，用新颖外立面及开放式街区吸流

• 品牌招商：顺应资本热度及年轻人喜好，引进集合美妆潮流店、“茶咖酒”及国潮烘焙品牌

• 营销运营：通过线上线下互动、大IP联动、剧本杀、集市等方式进行营销，打入年轻人世界

• 消费潜力：年轻消费群体的崛起为商业地产注入新的活力，打开新格局

• 群体Tag：个性、爱国、社交、悦己，相比购买品牌并更愿意参与品牌

• 文化与消费Tag：以圈层文化社交，乐意为兴趣买单，消费的同时打造属于自己的“社交资本”

• 宏观环境稳步向上发展，2022年商业地产投资规模或突破3000亿

• 国内商业地产竞争激烈，面对市场变化需要精细化运营

|
年轻消费者凭借独特的文化与特征，成为消费新生力量

|
为了“讨好”年轻消费者，商业地产从空间、品牌、营销发力
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社消总额及人均可支配收入稳步增长，2021年消费超2019年
2021年社会消费零售总额已经恢复至疫情前水平，超过2019年总额。扩大内需为未来经济发展的重
要战略与趋势，国内消费规模及人均可支配收入的上升为商业地产行业提供了稳定发展基础

美篇App用户画像

Source：统计年鉴，Mob研究院整理
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政策加持商业地产，为其提供较好的发展环境
住宅及产业地产在宏观环境及政策的影响下，过去一年资本市场表现不佳，但商业地产整体涨幅超
10%。结合鼓励消费政策的陆续出台，商业地产整体发展环境良好

美篇App用户画像近一年地产行业资本市场表现 鼓励商业地产部分相关政策

Source：Wind、国务院，Mob研究院整理

10.2

近一年涨跌幅(%)

商业地产 住宅地产 产业地产
政策 发布时间 内容

《文化和旅游部关于第一批国家级夜
间文化和旅游消费集聚区名单的公
示》

2021.10.19

拟入选第一批国家级夜间文化和旅
游消费聚集区名单，包括北京市东
城区前门大街、上海市黄浦区外滩
风景区等120个项目

文旅部发布《第二批55个国家文化和
旅游消费试点城市》

2021.10.28 公布第二批国家文化和旅游消费新
试点城市名单，包括北京、天津、
河北、山西等28个省市区55个城市

北上广深等六城入选首批开展营商环
境创新试点城市

2021.11.25 国务院发布意见指出，选择北京、
上海、重庆、杭州、广州
、深圳6个城市作为首批开展营商
环境创新试点城市

《厦门市“十四五”商务发展专项规
划》

2021.12.18 明确商务发展的七大任务，包括建
设国际消费中心等；目标打造立足
海西，辐射全国，具有区域特色的
消费中心城市

文化和旅游部发布《关于国家级旅游
休闲街区名单的公示》

2022.01.10 首批国家级旅游休闲街区名单公布
包括北京、广州等城市的55个街区

《重庆市培育建设国际消费中心城市
若干政策》 2022.02.08

提到：商业品牌企业在渝开设首店，
最高可获得100万元奖励
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2022年商业将迎来集中开业潮，商业竞争加剧
2014年以来全国购物中心存量规模增速呈下降趋势，2020年受疫情影响增速降至历史最低点，大量
商业延迟至2021年开业，2022年将迎来购物中心集中开业潮，竞争加剧

数据来源：中国连锁经营协会，赢商大数据，前瞻产业研究院，Mob研究院整理

全国购物中心存量规模及增速 全国新开商业数量及增速
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国内商业地产仍具有一定上升空间，但竞争激烈需要精细化运营
国内的商业地产还处于差异化发展期，2022年商业地产投资规模或突破3000亿。但市场竞争激烈且
客群消费需求发生变化，商业地产需要注重精细化运营及创新发展能力

美篇App用户画像中美日商业地产发展阶段对比 2009-2022年内地商业地产投资规模

Source：RET、统计年鉴、艾瑞、CBRE研究部，Mob研究院整理
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