
 

打造可持续金融的十大举措，

CEO需要做什么？ 
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近期麦肯锡全球资深董事合伙人、中国区金融机构咨询业务负责人曲

向军参加了由《财经》杂志、《财经智库》、财通汇联合主办的“第五届全

球财富管理论坛”，分享了全球和中国金融业在 ESG领域的市场格局以及

未来潜力，同时就中国金融机构如何抓住 ESG领域涌现出的机会提出五大

方面十个举措。 
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“未来 25年到 30年，每年中国绿色融资需求在 8万到 11万亿人民

币，潜力巨大。” 

曲向军表示，全球可持续金融市场呈现出蓬勃发展之势。就中国市场

而言，到 2021 年底，中国绿色融资市场高速发展，绿色贷款已经达到了

人民币 16 万亿，过去四年的复合增长率是 25%。绿色债券种类在中国市

场不断丰富，余额存量已经达到人民币 1.7万亿，增速为 38%。中国一些

金融机构，特别是银行，在全球 ESG评级已经达到 A级。越来越多投资机

构都在关注 ESG投资和可持续投资。 

另一方面从银行资产负债表来看，可持续融资占总资产比例偏低。国

内银行 ESG融资占到整个资产负债表资产的 8%到 10%，而国外金融机构
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这一比例远远高于国内，比如某国外领先金融机构计划在 2030 年达到

64%。而未来中国将力争 2030 年前实现碳达峰、2060 年前实现碳中和，

要实现这个目标，每年中国绿色融资需求在 8万到 11万亿，这是未来 25

年到 30年整个的盘子，潜力巨大。 

面对如此巨大的市场机遇，国内金融机构能力储备如何？实际上，目

前国内金融机构可持续转型普遍处于起步阶段，正面临关键窗口期，亟待

厘清战略，缩小和全球领先机构的差距。大部分金融机构在满足监管要求

的基础上，正起步探索如何将绿色金融与核心业务相整合进一步创造价值。

为此，曲向军从五个方面提出十大举措，供领先金融机构 CEO们参考。 

第一、目标定位：制定清晰、可量化的绿色融资目标。银行需要从自

身可持续使命出发，自上而下明确“绿色银行”战略定位，由行领导挂帅

引导战略落地，制定清晰、可量化的绿色融资目标，明确绿色金融业务发

展方向。 

很多机构对投资者的年报信息披露第一条，就说在银行战略层面 CEO

的首要任务是对可持续发展采取有影响力的行动，这条尤其重要。 

第二，在银行的客户结构，行业组合，包括信贷组合管理、风险偏好

等几个方面一定要把 ESG嵌入到整个银行管理流程。 

第三，数据和系统以及平台，要建立起真正的支持能力。但现实中，

我们看到很多金融机构都是挂着这个名号，并没有真正落实。怎么从“抹
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