
 

灯塔最新洞见：与灯塔企业
并航追光，续写工业 4.0新
篇章 
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2018 年，世界经济论坛牵头并联合麦肯锡启动了“全球灯塔网络”倡

议。5 年来，全球灯塔网络恪守初心，用行动证明，时间的淬砺足以让愿

景成为现实。今年 1 月，全球灯塔网络再迎 18 名新成员，并甄选出 3 家

可持续灯塔（见图 1）。如今，全球灯塔成员总数已升至 132 家，他们所启

用的 148 项用例覆盖工厂和价值链上下游。点击“阅读原文”，查看灯塔

网络新成员的变革故事。 
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毋庸置疑，全球灯塔网络的第一章书写得遒劲有力。在灯塔先例的指

引下，成员又将如何续写新篇章？为了进一步探索，我们对全球多个行业

的 36 家制造企业（包括灯塔及其他企业）展开了调研，深度洞悉其发展要

务和经验方法。调研结果及后续数据分析为我们提供了宝贵洞见。 

规模化转型：实现发展要务的重要抓手 

翻开第四次工业革命的第二章，气候变化、通货膨胀、能源价格飙升、
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供应链动荡和人才短缺等关键词层见叠出。面对满路荆棘，制造企业不仅

需要在自身生产网络展开转型，还需在端到端价值链上展开合作，才能加

速规模化转型，实现工业 4.0 的“点线面”布局。 

上述调研结果表明，提升生产力、推进可持续发展、加码韧性是制造

企业的三大战略重心（见图 2）。三分之二的受访者表示，加速工业 4.0 规

模化转型是实现这三大发展要务的重要抓手。因此，规模化转型将成为第

四次工业革命下一章节的“重点叙事”。 
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规模化进程：现实中的差距 

在第四次工业革命初期，不少高管都对规模化转型充满信心，但数据

却让我们看到了现实中的差距。在受访的非灯塔企业中，只有平均 7%的企

业内生产网络实现了 4IR 技术部署。相比之下，灯塔企业则达到了平均 20%，

两者的转型进程存在显著差距。 

此外，深入分析第二组数据后，我们进一步发现了两者的不同。灯塔

企业不仅提前制定了转型目标，在目标的完成速度上也要快于非灯塔企业。

例如，我们追踪了制造企业在工厂各层面的技术推广进程，发现灯塔企业

的用时要显著短于非灯塔企业。面对相同的规模化目标，灯塔企业的员工

在计划推进的时间规划上也更为合理（见图 3）。 
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书写规模化转型故事 

是什么在掣肘制造业企业的工业 4.0 规模化转型？调查对象一致认为，

这是内忧外患相互交织的结果：外有供应链动荡和通货膨胀等拦路虎，内

有资源和能力匮乏等绊脚石。不过，来自灯塔企业的受访者均肯定了战略

制定的重要性。他们认为，制定与商业目标一致的规模化转型策略，并坚

定执行，是克服挑战的关键。 

调研结果显示，将缺乏战略视为关键挑战的灯塔企业受访者数量，是

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_51814


