
 

中国家族企业如何打破代
际传承魔咒？ 
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引言 

中国百强家族企业创始人的平均年龄已接近 60 岁，代际传承迫在眉

睫。然而，我们的观察显示，中国二代成员对家族企业的参与度普遍不高，

且“创一代”尚未制定完备的传承规划。未知挑战层出不穷，家族企业的

前行之路充斥着诸多不确定因素。 

中国家族企业传承面临的四大核心挑战 

中国是全球第二大财富管理市场，超高净值家族数量增长迅速；但在

中国内地，仅有 21%的家族企业制定了继任计划，在代际传承上，多数中

国家族企业创始人及后代明显准备不足。 

科学技术迅猛发展，产业升级换代不断加快，管理复杂度与日俱增，

这些因素使得企业竞争愈益激烈，生存风险显著提升。因此，企业存活率
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也在逐年降低。2010~2020 年，福布斯全球 1000 强企业中，仅有 52.6%

还留在榜单上。根据我们的预测，到 2027 年，当前标普 500 指数中的公

司，有 75%将会消失。此外，我们的分析显示，标普 500 企业的平均寿命

在过去 80 年间降低了 82%（见图 1），这意味着市场环境风云诡谲，企业

永续经营面临着诸多风险和挑战。 

 

面对经营挑战和转型需求，家族企业亟需系统性构建传承架构，以确

保永续发展。然而，“创业与守成孰难”这一亘古辩题至今未有满意答案，

“富不过三代”似乎也已成为家族企业难以打破的魔咒。纵观全球家族企

业，英美等西方国家二代的传承率只有 30%左右，到了第三代，传承率甚

至不足 15%（见图 2）。 
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反观中国，85%以上的民营企业属于家族企业，但在传承过程中，超

过 60%都会消失。无论是全球还是中国，这样的衰减速度都是令人震惊的。 

根据我们的观察，居高不下的衰减率背后主要有四大核心因素：继承

人能力/意愿不足、缺乏继承规划、治理模式不完善、存在家庭冲突。 

原因一：继承人能力/意愿不足 

中国百强家族企业中，来自内部的接班人的选任比例仅为 30%左右，

不足美国百强家族企业的一半。究其根本，是中国家族企业创始人对下一

代信任不足，认为他们尚不具备接任家族企业经营和资产管理的能力。因

此，他们不敢也不愿将传承大任“交棒”给家族后代。此外，不少后代成
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员也确实存在意愿不足或是能力欠佳等客观问题，无法顺利接任家族企业

决策层职位。 

 

原因二：缺乏继承规划 

福布斯 2020 年一项调研显示，近 80%的超高净值家族在受访中称，

“目前家族中并没有规范的家族治理机制和组织来处理、协调家族成员内

部关系与事务[1]”。由此可见，绝大多数家族企业创始人尚未在家族治理

及继承计划上开展行动。一旦突发状况，家族企业可能会“自乱阵脚”，

这就大大提高继承风险，甚至损伤自身元气。 

原因三：治理模式不完善 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
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