
 

如何换道超车：中国汽车零

部件企业的机遇与挑战 
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全球前 20 大车企中，中国有 5 家，但全球前 20 大汽车零部件企业中，

中国却只有一家。中国贡献了全球 31%的汽车产量，但全球前 100 家零部

件企业中，中国只占 12%。中国零部件企业理应发展潜力巨大，然而，汽

车行业整体增长减速，利润收窄，且“新四化”趋势带来的产品结构性调

整，为中国零部件企业平添了多重压力。一方面是发展的潜力，另一方面

是转型的压力，中国零部件企业如何才能在赛道切换的过程中换道超车？ 

中国头部汽车零部件企业正纷纷采取拓展多元化客户结构、推进产品转型

升级、积极寻找海外并购机会、实施数字化转型等手段；然而，传统降本

增效手段收效甚微、供应链不确定性上升、新赛道投资需求增大、传统研

发与供应链合作模式过时、大型并购整合经验和能力不足等挑战层出不穷。

想在转型中快速成长绝非易事。 

一、零部件企业面临的挑战 

1. 行业整体盈利性下降 

产品降价压力及成本上升令汽车零部件行业盈利整体承压。下游整车厂需

要集中资金，加大对新能源及智能驾驶方面的投入，但随着资本需求的不

断增加，利润资金池却在不断收窄，因此，对供应商成本年降要求也在不

断提升，导致零部件企业持续面临产品价格下降压力。而在成本方面，上

游原材料价格处于上涨周期、人力成本始终处于上升通道。 
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数据来源：各上市公司年报。中国企业包括中国汽车报发布的“2021

中国汽车零部件企业百强榜”中的 50 家民企，13 家国企；外企包括

Automotive News 发布的“2021 年全球汽车零部件配套供应商百强榜”

中的 62 家上市公司。 

下游乘用车市场整体产量下滑，导致零部件企业整体收入下降。

2016~2021 年，全球乘用车产量复合增长率下降约 4.6%，中国乘用车产

量复合增长率下降约 2.6%。 



 

 - 4 - 

2. “新四化”趋势带来产品结构性调整 

面对“新四化”发展趋势，汽车零部件企业在推进传统硬件产品智能化升

级的同时，逐步进入自动驾驶、智能座舱及软件产品市场，旨在实现软硬

件一体化集成与产品结构的转型升级。考虑到电子化、智能化等产品的开

发需要持续保持较高的研发投入，研发成本占营收比例显著增加。 

 

数据来源：各上市公司年报 

 

然而，产品结构调整并未给中国汽车零部件企业带来规模化收入。“新

四化”虽然促进了新势力车企的快速崛起，但整车总量并未增长，因而整

车厂成本压力倍增。另外，“新四化”需要大量研发投入，短期内，该部
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分业务难以对传统汽车零部件企业的收入与利润提供有效支撑。 

3. 海外业务扩张步伐放缓 

对部分中国头部汽车零部件企业而言，其海外收入占总营收的比例于近三

年呈下降趋势，收入增速也出现了放缓。一方面，受疫情影响，海外整车

企业生产力下降；另一方面，经过前几年的海外并购，零部件企业仍在摸

索海外业务的整合与管控。 
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二、零部件企业的转型与挑战 

我们观察到，中国零部件企业正从三方面推进企业转型： 

1. 针对盈利水平下滑：优化客户结构，提供数字化转型支撑 

面对新能源汽车销量的迅猛增长，汽车零部件企业意识到，新势力客

户的订单或将成为新的收入来源。诸多头部企业在传统客户的基础之上，

也在加大与新势力、新企业的合作。 

中国领先汽车零部件企业均在打造智能化工厂，将其视为提升产能与生产

效率的秘密武器。部分公司还进行了业务与数据中台建设，以及智慧零售

APP 与人工智能产品开发，实现业务与管理上的数字化转型。 

2. “新四化”转型：通过自研/并购的方式，推进产品转型升级 

为了不在“新四化”的转型中掉队，中国汽车零部件企业加快了对智能化、

轻量化与新能源产品的研发。2021 年，中国领先汽车零部件企业研发投入

约 460 亿元人民币，同比增长 26%左右。 

另外，为了实现完善产品矩阵目标，并快速推进产品转型升级，国内头部

汽车零部件企业瞄准拥有核心技术与高端产品的海外企业，实现对新能源、

智能座舱产品领域的转型。 

3. 海外业务扩张：通过跨境并购，打造全球产销研一体化协同能力 

为了响应国际客户对全球属地化配套要求，中国头部汽车零部件企业计划

在欧洲、北美、东南亚等地扩充产能。同时，加快国际业务的扩张步伐，

积极寻找海外并购机会。通过横向并购业务较为互补的海外汽车零部件企
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业，实现客户资源互换、获取核心技术、拓宽产品线、扩大海外业务收入

规模等目标；除横向并购外，积极拓展外延并购，筛选产业链上下游优质

标的，以寻找新的利润增长点。 

 

数据来源：McKinsey Supplier M&A Database 

然而，零部件企业的转型面临六大经营挑战： 

预览已结束，完整报告链接和二维码如下：
https://www.yunbaogao.cn/report/index/report?reportId=1_42509


